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1. UVOD  
 

U ovom diplomskom radu sam napravio analizu poslovanja poduzeća Ina d.d. 

Koristio sam se horizontalnom i vertikalnom analizom računa dobiti i gubitka i bilance, te 

analizom pomoću financijskih pokazatelja. 

Za učinkovito upravljanje nekog poduzeća potrebno je izvući podatke iz financijskih 

izvještaja, te ih analizirati i upotrijebiti te podatke kako bismo donijeli dobre odluke u 

poslovanju poduzeća. Taj proces nazivamo analizom financijskih izvještaja. 

 Poduzeće Ina d.d. je svjetski poznato poduzeće, sa sjedištem u Zagrebu. 

INA je osnovana 1. siječnja 1964. spajanjem Naftaplina (tvrtke za istraživanje i proizvodnju 

nafte i plina) s rafinerijama u Sisku i Rijeci. Od 2003. godine Mađarsko poduzeće MOL je 

otkupilo 25 % dionica Ine, te je 2008. postalo najveći pojedinačni vlasnik dionica poduzeća s 

47,16 posto dionica. 

Djelatnosti kojim se poduzeće Ina d.d. bavi su: 

- Prerada nafte i proizvodnja derivata u rafinerijama u Sisku i Rijeci 

- Proizvodnja, te istraživanje nafte i plina u Republici Hrvatskoj i inozemstvu 

- Maloprodaja putem prodajne mreže s više od 500 maloprodajnih mjesta u Republici 

Hrvatskoj i zemljama u susjedstvu 

- Trgovina naftnim derivatima i sirovom naftom 

- Prodaja prirodnog plina 
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2. O PODUZEĆU 
 

NA-Industrija nafte, d.d. (INA, d.d.) je svjetski poznato  poduzeće u naftnoj industriji. INA  

Grupa je lider na tržištu u naftnoj industriji u Republici Hrvatskoj i regiji, te ima bitnu ulogu u 

proizvodnji plina i nafte, njihovom istraživanju, te preradi i distribuciji nafte i naftnih 

derivata. 

INA je nastala 1. siječnja 1964. Kad su se spojili Naftaplin – tvrtka koja je istraživala i 

proizvodila naftu i plin,  sa rafinerijom u Rijeci i rafinerijom u Sisku. 

Poduzeće je dioničko društvo sa najvećim dioničarima naftnom kompanijom MOL i 

Republikom Hrvatskom, te sa manjim udijelom dionica koji je u posjedu institucionalnih i 

privatnih investitora.  

INA Grupu čini više ovisnih društava u potpunom ili djelomičnom vlasništvu INA, d.d.  

Ina d.d. je jedno od najvećih tvrki u Republici Hrvatskoj,te je iznimno bitna za hrvatsko 

gospodarstvo. Na dan 31.12.2021. tvrtka je imala ukupno 9655 zaposlenika. 

Kad govorimo o istraživanju i proizvodnji plina i nafte , INA danas posluje u Angoli, Egiptu i 

Hrvatskoj. 

INA ima modernu regionalnu mrežu, te broj maloprodajnih mjesta koje poduzeće ima iznosi 

više od 500. 

Poslovanje poduzeća INA d.d. je fokusirano na održivi razvoj, što znači poduzeće je 

integriralo društvene, okolišne i gospodarske čimbenike u poslovanje. 

 

Slika br. 1: Prikaz logotipa poduzeća Ina d.d. 

 

Izvor: https://www.ina.hr 
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 2.1.Povijest poduzeća Ina d.d. 

Poduzeće je nastalo integracijom poduzeća Rafinerija nafte Boris Kidrič Rijeka (1882.),  

Naftaplin iz Zagreba (1952.) i Rafinerija nafte Sisak (1927.). 

Poduzeće se pri nastanku zvalo Kombinat za naftu i plin, te je iste godine naziv promijenjen u 

INA – Industrija nafte. 

 Primarni zadaci i svrha integracije tih poduzeća u jedno bili su modernizacija rafinerija i 

ubrzavanje istraživanja i dobivanja nafte. Također se planiralo izbjeći nepovezanost poduzeća 

u naftnom gospodarstvu. Poduzeća koja su u prvim godinama rada ušli u sastav INA-e 

Tvornica kemijskih proizvoda iz Kutine, te Enolis iz Zagreba. Nakon njih uključili su se i 

Petronafta iz Solina, Naftovod Opatovac – Bosanski Brod, Rafinerija nafte Lendava, 

Inženjering iz Zagreba, DINA – Omišalj i OKI iz Zagreba. 

U vrijeme kad je nastala Ina je bila zaslužna za 75 posto opskrbe jugoslavenskog tržišta 

naftnim derivatima, te je imala približno 9000 zaposlenika i 195 benzinskih postaja.  

 

Slika br 2 :Prikaz benzinske crpke Ina d.d.  

 

Izvor: https://www.ina.hr/kupci/za-vozace/ponuda-na-maloprodajnim-mjestima/  
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Ina je, uz ostale, financirala izgradnju naftovoda od Omišlja prema Sisku i ostalom području u 

kontinentalnom dijelu, poput na primjer Pančeva, Novog Sada i Bosanskog Broda. Naftovod 

je počeo sa radom 1979. godine. 

U periodu zadnjih 10 godina postojanja Socijalističke Federativne Republike Jugoslavije, Ina 

je najmoćnije poduzeće u cijeloj državi, sa  približno 32 000 zaposlenika. Najveći opseg 

proizvodnje nafte u Ininoj povijesti je ostvaren 1988. godine; 5,1 milijuna tona od čega je 2,1 

milijuna bila prostornih metara plina, te 3,04 milijuna tona nafte. 

Godine 1990. ukupni ostvareni prihod poduzeća je činio deset posto gospodarstva Republike 

Hrvatske. 

 Sa samostalnosti Republike Hrvatske i početkom Domovinskog rata promijenila se vlasnička 

struktura poduzeća, što je izazvalo i promjenu u konceptu poslovanja. Godine 1990. Ina je 

bila poduzeće u vlasništvu države, te je postalo dioničkim društvom 1993. godine. 

Mađarsko poduzeće MOL se 2003. godine  uključilo u vlasničku strukturu poduzeća, jer je 

kupilo 25 posto dionica tvrtke. Od 2006. dionice Ine su na Zagrebačkoj burzi.1 

 

Slika br 3: Prikaz logotipa poduzeća MOL 

 

Izvor: http://www.energetika-net.com/vijesti/energetsko-gospodarstvo/mol-grupa-ima-dobre-

rezultate-24233 

 

 
1 https://www.ina.hr/o-kompaniji/profil-kompanije/povijest/ 
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2.2. Djelatnosti poduzeća Ina d.d. 

 

Djelatnosti kojima se bavi poduzeće Ina d.d. uključuju:  

• U rafinerijama u Sisku i Rijeci proizvodnja naftnih derivata i prerada nafte 

•  Proizvodnja maziva u Zagrebu 

• Proizvodnja plina i nafte u Republici Hrvatskoj i inozemstvu, te njihovo istraživanje 

• Maloprodaja derivata i drugih proizvoda,maloprodajna mjesta u Republici Hrvatskoj, 

te zemljama u susjedstvu imaju brojnost veću od 500 

• Prodaja sirove nafte i naftnih derivata 

• djelatnost prodaje i nabave prirodnog plina 

• pružanje usluga remonta, bušenja  i drugih radova povezanih  uz istraživanje i 

proizvodnju nafte i naftnih derivata 

• pružanje usluga pri gradnji plinovoda, naftovoda, procesnih postrojenja i održavanja  

tih postrojenja  

• proizvodnja i prodaja maziva – INA MAZIVA d.o.o.2 

 

Slika br 4: Prikaz rafinerije nafte u Sisku 

 

 
2 https://www.ina.hr/home/o-kompaniji/temeljne-djelatnosti/ 
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Izvor : https://www.tportal.hr/biznis/clanak/rafinerija-sisak-foto-20181220  

 

Slika br 5: Prikaz izgradnje nafotovoda 

 

 

Izvor: http://metro-portal.hr/rusija-pocela-gradnja-plinovoda-sjeverni-tok/37500 

 

 

 

 2.3.Vlasnička struktura poduzeća Ina d.d. 

 

U tablici je prikazana vlasnička struktura poduzeća. 

 

Slika br 6: Prikaz vlasničke strukture poduzeća Ina d.d. 
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Izvor: https://zse.hr/hr/papir/310?isin=HRINA0RA0007&tab=stock_info 
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3. ANALIZA POSLOVANJA PODUZEĆA 
 

Termin  financijski izvještaj koristimo kad govorimo o izvještajima o uspješnosti poslovanja i  

financijskom stanju nekog poslovnog subjekta, koji su sastavljeni za poslovnu godinu ili za 

neki određeni period  tijekom godine.  

Kako bi mogli donositi kvalitetne odluke u poslovanju poduzeća,  potrebno je napraviti 

analizu financijskih izvještaja. Ona nam predstavlja analiziranje  poslovanja nekog poduzeća 

u određenom razdoblju primjenom određenih tehnika i sredstava. Možemo reći da je ona 

osnova pomoću koje ćemo donositi bitne poslovne odluke u budućnosti. Također koristi 

partnerima i investitorima da donose odluke o suradnji i ulaganjima.  

Temeljni financijski izvještaji su račun dobiti i gubitka, bilanca, izvješće o novčanom toku, 

izvješće o promjeni glavnice, te bilješke uz financijska izvješća. 

 

 

 3.1.Općenito o poduzeću 

 

Poduzeće je  organizirana gospodarska  cjelina pomoću koje nositelj tog poduzeća djeluje na 

tržištu. Nositelj poduzeća ulazi u pravne odnose što se tiče poduzeća, jer ono nema pravnu 

osobnost . Također  ono nije stvar, ali su u njemu obuhvaćene stvari. Za razliku od stvari,  na 

poduzeće se ne mogu primijeniti propisi koji se odnose na stvari. Unatoč tomu, možemo 

raspolagati poduzećem. Jedna poduzeća koja moramo upisati u sudski registar kako bi 

raspolagali njime su ona poduzeća za koje je zakonom predviđeno da budu upisani, zbog 

poduzetničkog ugovora. 

Poduzeću mora biti pridodan nositelj. Nositelj poduzeća je bilo koja pravna ili fizička osobe, 

te u Zakonu o trgovačkim društvima se govori samo o trgovačkom društvu i trgovcu 

pojedincu.  Nositelj poduzeća nastupa u pravnom prometu i isključivi je nositelj svih obveza i 

prava što se tiče tog poduzeća. 

Pri poslovanju nekog poduzeća uvijek dolazi do promjena poput: nositelj poduzeća stječe i 

prenosi prava, stječe i gubi stvari, dobiva obveze, opterećuje i dr.  zbog toga se vrijednost 

poduzeća ne utvrđuje zbrajanjem vrijednosti stvari koje pripadaju nositelju poduzeća ili se 

nalaze u poduzeću, već se mora uzeti u obzir sve ono što čini i čime se bavi, tj. koliki je 
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obujam i vrijednost aktivnosti kojim se bavi poduzeće u vrijeme određenja njegove 

vrijednosti. 

Prema poduzeću se ne upućuju tužbe i druga pravna sredstva, već prema nositelju poduzeća; 

te se protiv nositelja može provesti ovršni i stečajni postupak.3 

 

3.2.Račun dobiti i gubitka  

 

Račun dobiti i gubitka je jedan od osnovnih financijskih izvještaja pomoću kojeg vidimo 

uspješnost poslovanja poduzeća tijekom  nekog određenog vremenskog perioda. U svome 

opsegu ima sve prihode i rashode, te u konačnici nam daje uvid u  ostvareni financijski 

rezultat u određenom obračunskom razdoblju.  Daje nam odgovor na pitanje je li određeno  

poduzeće ostvarilo cilj svog poslovnog djelovanja – profitabilnost. 

Osnovni elementi ovog financijskog izvještaja su prihodi, rashodi i njihova razlika, odnosno 

dobit ili gubitak. Osnovna karakteristika računa dobiti i gubitka je da su prihodi i rashodi  

klasificirani u vrste i podskupine. 

Rashodi su negativni element financijskog rezultata, a nastaju zbog povećanja obveza ili 

smanjenja imovine.  

U slučaju kad prihodi nadmašuju rashode, dobiven je pozitivan rezultat poslovanja ili dobit. 

Ukoliko su rashodi veći od prihoda, onda govorimo o negativnom rezultatu poslovanja ili 

gubitku. Bruto dobit je razlika između prihoda i rashoda, te se ta vrijednost oporeziva. Ostatak 

nakon oporezivanja predstavlja neto dobit, koja je onda u vlasništvu poduzeća, koje je 

slobodno odlučivati o njegovoj raspodjeli. 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 https://www.iusinfo.hr/aktualno/u-sredistu/19205 
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3.3.Bilanca 

 

Poduzetnik, odnosno vlasnik poduzeća mora imati u svom vlasništvu imovinu, sa 

odgovarajućim izvorima te imovine, pomoću koje će obavljati djelatnosti i funkcije poduzeća. 

U računovodstvu je potrebno evidentirati sve događaje koji utječu na stanje strukture imovine, 

obveza i kapitala poduzeća. 

Bilanca je financijski izvještaj koji u određenom trenutku prikazuje stanje imovine, obveza i 

kapitala. . Primarna  karakteristika bilance je koncept dvostranog promatranja, odnosno 

jednakost  imovine s jedne strane, te obveza i kapitala s druge strane. Iz bilance vidimo 

financijsko stanje poduzeća u određenom trenutku, te imovinu, kao i porijeklo te imovine. 

Za bilancu postoji karakteristika koju nazivamo bilančanom ravnotežom. Ona znači da nam 

aktiva i pasiva nekog poduzeća moraju biti jednake. Ako bismo htjeli bilancu prikazati u 

obliku tablice sa dvije strane, lijeva bi strana podrazumijevala aktivu, a desna pasivu. Ipak, 

jednostavnije je i preglednije da se ona prikazuje kao jednostrana tablica gdje prvo se 

prezentiraju dijelovi aktive, te potom dijelovi pasive. 

 

Slika  br 7: Prikaz strukture bilance 

 

 

Izvor : Obrada autora prema izvoru;  

 

Imovinu poduzeća odražava aktiva, dok izvore te imovine, to jest zbroj obveza i kapitala 

poduzeća odražava pasiva. 
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3.4.Dijelovi bilance 

 

Dugotrajna imovina  je ona imovina koja se, razliku od kratkotrajne, u dužem vremenu 

pretvara u novac. To je imovina sa vijekom upotrebe dužim od jedne godine. Poduzeću služi u 

proizvodnom procesu na duže razdoblje. 

Dugotrajnu imovinu dijelimo na materijalnu, nematerijalnu i financijsku, te potraživanja. 

 Pojam kratkotrajna imovina koristimo za onu imovinu  koja ima sposobnost da postane novac 

u roku kraćem ili jednakom jednoj godini. Ona se u procesu koji se stalno ponavlja, 

kontinuirano mijenja oblik od novca za nabavku sirovina za proizvodnju, te od sirovina za 

proizvodnju u poluproizvode ili proizvode, koji se potom  prodajom pretvaraju u potraživanja, 

a potraživanja se transformiraju u novac.4 

Kratkotrajna imovina se sastoji od 4 dijela; novca , potraživanja, financijske imovine i zaliha. 

Kapital se odnosi na  vlastiti izvor financiranja imovine i predstavlja nam ostatak imovine 

nakon odbitka obveza poduzetnika. 

Za kapital možemo reći da nam on predstavlja imovinu poduzetnika, nakon što prvotno 

odbijemo sve njegove obveze. Njegovi elementi su upisani kapital, kapitalne rezerve, rezerve 

iz dobiti, revalorizacijske rezerve, zadržana dobit ili preneseni gubitak i dobit ili gubitak 

tekuće godine.   

Obveze nam proizlaze iz događaja u prošlosti, te uzrokuju nam odljev sredstava iz poduzeća.. 

Prema ročnosti razlikujemo kratkoročne i dugoročne obveze.  

Dugoročne obveze se uglavnom odnose na obveze prema kreditnim institucijama , te 

dospijevaju na naplatu u roku dužem od jedne godine. 

Kratkoročnim obvezama nazivamo one obveze koje je poduzetnik dužan podmiriti u 

vremenskom periodu  kraćem od godine dana.  Kratkoročne obveze se sastoje od obveza 

prema dobavljačima, obveza prema zaposlenima, obveza za poreze i doprinose, obveza za 

kratkoročne pozajmice i drugih kratkoročnih obveza.

 
4 BERISLAV BOLFEK, MILAN STANIĆ, MARIJA TOKIĆ - Struktura bilance kao pokazatelj lošeg 

poslovanja 
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3.5.Bilančne promjene 

 

Poslovne promjene koje imaju učinak na promjenu stanja u bilanci nazivamo bilančnim 

promjenama. 

Postoje 4 vrste koje utječu na strukturu bilance, i to su: 

- Centrifugalne promjene nam predstavljaju promjene čije djelovanje se ogleda u  

smanjenju vrijednosti aktive i pasive, tj. do promjene i u njihovoj strukturi i 

vrijednosti. Rezultiraju promjenama i u kvalitativnom i u kvantitativnom smislu 

(primjer je plaćena obveza prema dobavljaču, u isto vrijeme su  se smanjili količina 

novca na žiro računu i obveze prema dobavljačima) 

- Centripetalne promjene su one promjene kod kojih se u isto vrijeme povećavaju aktiva 

i pasiva. Kod  takvih  se promjena veličine aktive i pasive povećavaju za jednaku 

vrijednost.  Takva  promjena mijenja i strukturu i vrijednost aktive i pasive. To je 

promjena i u kvalitativnome i u kvantitativnome smislu (primjer za to bi bila nabava 

sirovina od dobavljača) 

- Koncentričnim promjenama nazivamo one promjene čiji efekt vidimo samo kod  

aktive bilance, a uzrokovane su nekim poslovnim događajima. To su promjene koje 

dovode samo do promjena u iznosu nekih pozicija aktive dok ukupni iznosi aktive i 

pasive ostaju jednaki (primjer bi bilo naplaćeno potraživanje od kupaca) 

- Periferne promjene mijenjaju stanje u pasivi, dok kod aktive ne dolazi do promjena. 

Dok se vrijednost s jednog mjesta pasive smanjuje,doći će do rasta kod drugog mjesta. 

Sveukupan iznos aktive i pasive ostaje isti (primjer za to bi bio da  banka umjesto nas 

plati našem dobavljaču) 
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4. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 
 

Analiza financijskih izvještaja je jedna od najkorištenijih tehnika analize poslovanja nekog 

poduzeća u određenom razdoblju. Poduzećima služi kao izvor informacija za donošenje 

kvalitetnih odluka u poslovanju. Za provođenje analize financijskih izvještaja imamo više 

metoda i tehnika. 

 Korisnici, tj. oni kojima su te informacije od najvećeg značaja, su: 

- Dioničari  

- Investitori  

- Davatelji kredita  

- Financijski analitičari 

- Gospodarske obrtničke komore 

Temeljne tehnike pri analizi financijskih izvještaja su horizontalna i vertikalna analiza. 

Korištenjem  horizontalne ili komparativne analize vidimo kako se pojedine vrijednosti u 

financijskom izvještaju mijenjaju tijekom nekog vremenskog razdoblja. Jedna druga vrsta 

horizontalne analize jest i analiza trenda pomoću koje promatramo dinamiku promjene 

pozicije financijskih izvještaja kroz duže razdoblje. Vertikalna ili strukturna analiza nam daje 

uvid  promjene i strukturu financijskih izvještaja. 

 

 

4.1. Horizontalna analiza 

 

Pri korištenju horizontalne analize prikazujemo vrijednosti računa dobiti i gubitka i bilance, te 

vidimo njihove promjene u nekom vremenskom periodu. Najčešće uspoređujemo period u 

trajanju od jedne godine.  Horizontalnu analizu koristimo kod  analize financijskih izvještaja 

kad želimo usporediti povijesne podatke, kao što su stavke ili omjeri retka, tijekom više 

knjigovodstvenih perioda. Pri korištenju horizontalne analize možemo koristiti apsolutne ili 

postotne usporedbe, tako da su brojevi u svakom slijedećem razdoblju navedeni kao postotak 

iznosa u osnovnoj, primarnoj godini, gdje je iznos osnovne godine izražen kao 100 posto. Tu 

usporedbu nazivamo analizom bazne godine. Način koji također možemo koristiti jest taj da 

svaku godinu usporedimo sa onom koja joj je prethodna. Za donošenje kvalitetnih odluka i 
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sagledavanje poslovanja poduzeća na bolji način potrebno je sagledavati izvještaje za veći 

broj godina.  

Horizontalnom analizom pratimo tendencije i dinamiku kojom se mijenjaju pojedine 

vrijednosti bilance i računa dobiti i gubitka. Sagledavanjem  tih promjena prosuđujemo 

uspješnost poslovanja promatranog poduzeća. Gledanjem višegodišnjih trendova o 

promjenama u poslovanju poduzeća, dolazi se do zaključka o dinamici promjena poslovnih 

rezultata poduzeća. Ako pogledamo rezultate kroz manji broj razdoblja dobiti ćemo manje 

informacija o mogućim problemima poduzeća nego kad bi uzeli veći broj razdoblja za 

analizu.. 

 

 

4.2.Vertikalna analiza 

 

Pomoću vertikalne analize vidimo strukture financijskih izvještaja. To je metoda analize 

financijskih izvještaja pomoću koje vidimo koliki je postotak vrijednosti neke stavke u 

odnosu na vrijednost osnovne brojke, tj. koliki je omjer kad gledamo jedan dio računa dobiti i 

gubitka i uspoređujemo ga sa ukupnom brojem. Na primjer, možemo vrijednosti iz bilance 

prikazati kao postotak ukupne imovine ili obveza, a vrijednost iz računa dobiti i gubitka kao 

postotak od bruto prodaje. 

 

 

4.3. Analiza pomoću financijskih pokazatelja 

 

Jedna od najčešćih i najviše korištenih metoda kod analize poslovanja poduzeća je analiza 

korištenjem financijskih pokazatelja. Kod te analize koristimo podatke iz bilance i računa 

dobiti i gubitka, te ih povezuju i koriste za izračun koeficijenata koji nam govore o poslovanju 

poduzeća u određenom vremenskom periodu. Osnovna prednost ove metode, za razliku od 

usporedbe apsolutnih vrijednosti, je ta da imamo mogućnost usporedbe poduzeća bez obzira 

na veličinu poduzeća. Čak i ako se poduzeće poveća za 3 ili 4 puta i dalje pokazatelje u nekim 

vremenski različitim financijskim izvještajima možemo usporediti . Glavni nedostatak kod 

korištenja ove metode je taj što korisnik koji koristi ovu analizu ima limitiran izbor 
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pokazatelja koji može koristiti i oni nisu u mogućnosti se usporediti sa drugim financijskim 

izvještajima drugih poduzeća zbog komparacije rezultata. 

Oni su:  

- Pokazatelji aktivnosti 

-  Pokazatelji likvidnosti 

-   Pokazatelji zaduženosti 

- Pokazatelji ekonomičnosti 

- Pokazatelji profitabilnosti. 
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5. HORIZONTALNA I VERTIKALNA ANALIZA RAČUNA DOBITI I 

GUBITKA 
 

U ovom dijelu napravit ću horizontalnu u vertikalnu analizu računa dobiti i gubitka. 

Slika br 8: Prikaz horizontalne i vertikalne analize računa dobiti i gubitka u tablici 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 9: Prikaz horizontalne i vertikalne analize računa dobiti i gubitka u tablici 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 10: Prikaz horizontalne i vertikalne analize računa dobiti i gubitka u tablici 

 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 

 



19 
 

 

Slika br 11 : Prikaz horizontalne i vertikalne analize računa dobiti i gubitka u tablici 

 

  

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 12: Prikaz horizontalne i vertikalne analize računa dobiti i gubitka u tablici 

  

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 

 

Korištenjem horizontalne i vertikalne analize možemo iščitati podatke i promjene na datum 

31.12.2020. godine u odnosu na isti datum prethodne godine. 

Možemo vidjeti smanjenje poslovnih prihoda za 34,52 posto u odnosu na isto razdoblje 

prethodne godine. 

Bitno je naglasiti da su se prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 

smanjili za 38,63 posto, što je najveće smanjenje među poslovnim prihodima. 

Također vidimo smanjenje poslovnih rashoda za 26,68 posto. 

Za razliku od navedenih smanjenja, možemo vidjeti da su se financijski prihodi povećali za 

58,65 posto, te da su se financijski rashodi povećali za 31,64 posto. 
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Kod poslovnih rashoda bitno je naglasiti veliku promjenu kod vrijednosti zaliha proizvodnje u 

tijeku i gotovih proizvoda, i to je povećanje za čak 328,75 posto u usporedbi sa istim 

datumom prethodne godine. 

Potrebno je istaknuti da se udio u dobiti od zajedničkih pothvata povećao za 840 posto u 

usporedbi sa istom stavkom prethodne godine. 

Vidljivo je da su se ukupni prihodi smanjili za 33, 73 posto, a ukupni rashodi za 26,22 posto u 

odnosu na prošlu godinu. 

Izuzetno je bitno  naglasiti promjenu da je u godinu dana poduzeće došlo sa 489.000.000 kuna 

dobiti u 2019. Godini  na 1.137.000.000 kuna gubitka u 2020. Godini. 

Iz vertikalne analize računa dobiti i gubitka zadanog poduzeća vidimo da ukupne prihode 

poduzeća čine poslovni prihodi 98,33 posto, financijski prihodi 1,06 posto, te udio u dobiti od 

zajedničkih pothvata 0,61 posto. 

Kod ukupnih rashoda možemo vidjeti da ih čine poslovni rashodi 98,61 posto , te financijski 

rashodi 1,39 posto. 
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6. HORIZONTALNA I VERTIKALNA ANALIZA BILANCE 
 

U ovom dijelu ću napraviti horizontalnu i vertikalnu analizu bilance poduzeća Ina d.d.  

 

Slika br 13: Prikaz horizontalne i vertikalne analize bilance u tablici 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 14: Prikaz horizontalne i vertikalne analize bilance u tablici 

 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 15 : Prikaz horizontalne i vertikalne analize bilance u tablici 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 16 : Prikaz horizontalne i vertikalne analize bilance u tablici 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 17: Prikaz horizontalne i vertikalne analize bilance u tablici 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 
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Slika br 18 : Prikaz horizontalne i vertikalne analize bilance u tablici 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 

 

Iz horizontalne analize bilance možemo vidjeti da se dugotrajna imovina poduzeća 2020. 

Godine  smanjila za 5,69 posto u odnosu na isti datum 2019. Godine. 

Vidljivo je da se kratkotrajna imovina smanjila za 30,88 posto u odnosu na isto razdoblje 

prethodne godine. 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi su se smanjili za 21.62 posto u 

usporedbi sa 2019.-om godinom. 

Potrebno je naglasiti da se kratkotrajna financijska imovina povećala sa  38.000.000 kn na 

109.000.000 kn , tj.za čak 196,64 posto. 

Ukupna aktiva se smanjila sa 21.532.000.000 na 18.996.000.000, što je smanjenje za 11,78 

posto. 

Kapital i rezerve su se smanjile za 16,57 posto. 

Kod rezerviranja vidimo smanjenje za 0,69 posto. 

I kod dugoročnim i kod kratkoročnim obvezama vidimo smanjenje, kod dugoročnim za 15,11 

posto, a kod kratkoročnih za 9,84 posto. 
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Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja se smanjio za 30,12 posto u odnosu 

na isti datum prethodne godine. 

Ukupna pasiva se smanjila za 11,78 posto. 

Korištenjem vertikalne analize možemo vidjeti da dugotrajna imovina zauzima 80,93 posto 

ukupne aktive poduzeća, dok kratkotrajna imovina iznosi 18,77 posto ukupne aktive poduzeća 

na dan 31.12.2020. 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi iznose 0,30 posto ukupne aktive 

poduzeća. 

Kod pasive, kapital i rezerve iznose 49,26 posto, dok rezerviranja iznose 19,79 posto. 

Dugoročne obveze iznose 1,48 posto ukupne pasive, dok kratkoročne obveze čine 30,03 

posto. 

Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućega razdoblja iznosi 0,92 posto od ukupne pasive 

poduzeća. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 
 

7. ANALIZA  PUTEM POKAZATELJA 
 

Kad je riječ o analizama financijskih izvješća, najčešća je analiza putem pokazatelja. Analiza 

putem pokazatelja nam pokazuje financijsko i poslovno stanje poduzeća na način da pomoću 

određenog pokazatelja izračunamo sposobnosti i nesposobnosti poduzeća u određenom 

trenutku. 

U ovom dijelu rada napravio sam analizu putem pokazatelja za poduzeće Ina d.d. 

 

 

7.1.Tumačenje pokazatelja likvidnosti 

 

Ova vrsta pokazatelja mjeri koliko je poduzeće sposobno podmiriti dospjele kratkoročne 

obveze. 

Pokazatelji likvidnosti imaju veliki značaj jer nam pomažu na način da vidimo hoće li doći do 

situacije da poduzeće nije u mogućnosti podmiriti svoje dospjele obveze. 

Tablica br 1 : Prikaz izračuna pokazatelja likvidnosti 

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK REZULTAT 

Koeficijent trenutne 

likvidnosti 
399.000.000 5.424.000.000 

0,07 

Koeficijent ubrzane 

likvidnosti 

399.000.000 

+ 1.892.000.000  

= 2.291.000.000 5.424.000.000 

 
0,42 

Koeficijent tekuće 

likvidnosti 
3.565.000.000 5.424.000.000 

0,66 

Koeficijent financijske 

stabilnosti 
15.373.000.000 

 

9.000.000.000 

+ 

281.000.000 

 
1,66 
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Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 

Koeficijent trenutne likvidnosti nam daje podatak je li  poduzeće u mogućnosti da pribavi 

novčana sredstva za podmirenje obveza u kratkom vremenskom roku,i ovdje je 0,07.  

Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala iznositi više od 0,5 što u ovom slučaju nije, što znači 

da tvrtka ne može uskoro postići željeni rezultat.  

Koeficijent ubrzane likvidnosti govori je li poduzeće sposobno podmiriti svoje kratkoročne 

obveze koristeći se najlikvidnijom imovinom. Ovo poduzeće  ima vrijednost ovog 

koeficijenta 0,42 što znači da ne može održavati normalnu likvidnost. To znači da poduzeće 

ima više kratkoročni obveza nego imovine koju može brzo unovčiti. 

Koeficijent tekuće likvidnosti govori je li kratkotrajna imovina tvrtke barem dvostruko veća 

od kratkoročnih obveza. Vrijednost ovog koeficijenta bi trebala iznositi 2 ili više, međutim 

ovdje je 0,66, što implicira da je kratkotrajna imovina ovog poduzeća manja od kratkotrajnih 

obveza. Poduzeće mora imati kratkotrajnu imovinu barem dva puta veću od kratkotrajnih 

obveza kako bi održavalo normalnu razinu tekuće likvidnosti.   

Koeficijent financijske stabilnosti nam da je informacije o odnosu dugotrajne imovine i 

kapitala sa dugotrajnim obvezama. Pokazatelj bi trebao iznositi manje od 1, te što je 

koeficijent veći, ima negativan učinak na poduzeće. Ovdje iznosi 1,66, što ukazuje na to da se 

dugotrajna imovina poduzeća financira iz kratkoročnih izvora. 

 

 

7.2.Tumačenje pokazatelja zaduženosti 

 

Pokazatelji zaduženosti nam daju informacije potrebne da procijenimo financijski rizik 

poduzeća. 

Pokazatelji zaduženosti poduzeća ukazuju na strukturu kapitala, odnosno omjer tuđeg i 

vlastitog kapitala. 

Tablica br. 2: Prikaz izračuna pokazatelja zaduženosti 
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NAZIV 

POKAZATELJA 

BROJNIK NAZIVNIK REZULTAT 

Koeficijent zaduženosti 281.000.000 

+5.424.000.000 

=5.705.000.000 

15.373.000.000 

+3.565.000.000 

=18.938.000.000 

0,30 

Koeficijent vlastitog 

financiranja 

9.000.000.000 18.938.000.000 0,48 

Koeficijent financiranja 281.000.000 

+5.424.000.000 

=5.705.000.000 

9.000.000.000 

 

0,63 

Faktor zaduženosti 281.000.000 

+5.424.000.000 

=5.705.000.000 

-448.000.000 

+1.599.000.000 

= 1.151.000.000 

4,96 

Stupanj pokrića I. 9.000.000.000 15.373.000.000 0,59 

Stupanj pokrića II. 281.000.000 

+ 9.000.000.000 

= 9.281.000.000 

15.373.000.000 

 

 

0,60 

 

Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 

 

Koeficijent zaduženosti nam daje informacije kolika količina od ukupnih sredstava je 

financirana iz tuđih izvora. Vrijednost pokazatelja je 0,30, što onda znači da je poslovanje 

financirano s vlastitim sredstvima 30%. 

Koeficijent vlastitog financiranja govori u kojem omjeru vlastita sredstva sudjeluju u 

financiranju poslovanja. Koeficijent iznosi 0,48 što znači da se poslovanje nije financiralo 

vlastitim sredstvima više od 50%, što bi bio poželjan rezultat. 
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Koeficijent financiranja pokazuje kolika je rizičnost ulaganja u određeno poduzeće. 

Poželjno je da je što manji. Iznosi 0,63. 

Faktor zaduženosti pokazuje da li je tvrtka u stanju podmiriti svoje obveze unutar 5 godina, 

uz postojeće uvjete poslovanja i ostvarivanje dobiti. Manji faktor znači manju zaduženost. 

Ovdje iznosi 4,96. 

Ukoliko Stupanj pokrića I.   ima vrijednost manju od 1, znači da uz vlastite izvore, tuđi 

izvori također sudjeluju u financiranju dugotrajne imovine. Ukoliko vrijednost pokazatelja 

iznosi više od 1 znači da je dugotrajna imovina u cijelosti financirana iz vlastitih izvora. 

Ovdje iznosi 0,59, što znači da se dugotrajna imovina poduzeća financira iz vlastitih i tuđih 

izvora. 

Stupanj pokrića II. uvijek mora biti iznad 1. Ovdje vidimo da stupanj pokrića II.  ima 

vrijednost manju od 1 što znači da poduzeće dugotrajnu imovinu ne financira iz dugoročnih 

izvora. 

 

7.3.Tumačenje pokazatelja aktivnosti 

 

Pokazatelji aktivnosti, poznati i pod nazivom koeficijenti obrtaja ukazuju na brzinu cirkulacije 

imovine u odnosu u poslovnom procesu. 

Tablica br 3: Prikaz izračuna pokazatelja aktivnosti 

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK REZULTAT 

Koeficijent obrta ukupne 

imovine 
15.514.000.000 

 

15.373.000.000 

+3.565.000.000 

= 18.938.000.000 0,82 

Koeficijent obrta kratkotrajne 

imovine 
15.514.000.000 3.565.000.000 

4,35 

Koeficijent obrta potraživanja 
14.788.000.000 1.892.000.000 

7,82 

Trajanje naplate potraživanja 

u danima 
366 7,82 

46,80 
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Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 

 

Koeficijent obrta ukupne imovine nam pokazuje relativnu efikasnost poduzeća u korištenju 

imovine u stvaranju rezultata. Ovdje iznosi 0,82 što znači da je  svaka kuna imovine 

rezultirala  sa 0,82 kune prihoda. 

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine definira koliko poduzeće učinkovito koristi 

kratkotrajnu imovinu da ostvari prihod. Koeficijent ovdje iznosi 4,35 i ukazuje nam da jedna 

kuna kratkotrajne imovine stvara 4,35  kuna prihoda od prodaje. 

Koeficijent obrta potraživanja govori koliko se dobije novčanih jedinica na svaku kunu 

uloženu u potraživanja. Koeficijent iznosi 7,82, što implicira da je poduzeće potraživanja  

7,82 puta pretvorilo u prihode od prodaje. 

Trajanje naplate potraživanja u danima nam govori koliko je dana potrebno da 

potraživanja budu naplaćena od strane poduzeća . Ovdje iznosi 46,80, što je približno 47 

dana. 

 

 

7.4..Pokazatelji ekonomičnosti 

 

Kod pokazatelja ekonomičnosti vidimo omjer prihoda i rashoda. Daju nam informacije o tome 

koliko poduzeće ostvari prihoda po jedinici rashoda. 

Tablica br 4: Prikaz izračuna pokazatelja ekonomičnosti 

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK 

POŽELJNA 

VELIČINA REZULTAT 

Ekonomičnost ukupnog 

poslovanja 
15.514.000.000 

 

16.786.000.000 

 
>1 0,92 

Ekonomičnost 

poslovanja(prodaje) 
14.788.000.000 

3.699.000.000 > 1 4 

Ekonomičnost financiranja 165.000.000 233.000.000 >1 0,71 
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Izvor: Obrada autora prema podacima sa zse.hr 

 

Koeficijent pokazatelja ekonomičnosti bi trebao iznositi više od 1, te općenito što veći. On 

stavlja u odnos ukupne prihode i rashode. U slučajevima kad koeficijent iznosi manje od 1, 

poduzeće je zabilježilo gubitak  Ovdje iznosi 0,92, što znači da je poduzeće u gubitku. 

Koeficijent pokazatelja ekonomičnosti poslovanja prodaje bi trebao iznositi više od 1, te 

općenito što veći. Kako možemo vidjeti iz tablice, ovo poduzeće ima dobar koeficijent koji 

iznosi 4 za ovaj pokazatelj što znači da su prihodi od prodaje proizvoda veći od rashoda. 

Ekonomičnost financiranja stavlja u omjer financijske prihode i financijske rashode.  Ovdje 

je koeficijent ispod 1, 0,71, što implicira da je poduzeće imalo manje  financijske prihode od 

financijskih rashoda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

8. ZAKLJUČAK 
 

Poduzeće Ina d.d. je svjetski poznato poduzeće u naftnoj industriji, sa sjedištem u Zagrebu. 

Poduzeće je dioničko društvo sa najvećim dioničarima naftnom kompanijom MOL i 

Republikom Hrvatskom, te sa manjim udjelom dionica koji je u posjedu institucionalnih i 

privatnih investitora. 

Poduzeće je i organizirana gospodarska  cjelina putem koje nositelj tog poduzeća djeluje na 

tržištu. 

Analiza financijskih izvještaja je jedna od najkorištenijih tehnika analize poslovanja nekog 

poduzeća u određenom razdoblju. Poduzećima služi kao izvor informacija za donošenje 

kvalitetnih odluka u poslovanju. Za provođenje analize financijskih izvještaja imamo više 

metoda i tehnika. 

Korištenjem horizontalne i vertikalne analize, te analize pomoću financijskih pokazatelja 

možemo vidjeti karakteristike poslovanja poduzeće Ina d.d. u 2020.-oj godini. 

Vidljivo je da su se ukupni prihodi smanjili za 33, 73 posto, a ukupni rashodi za 26,22 posto u 

odnosu na prethodnu godinu. 

Izuzetno je bitno  naglasiti promjenu da je u godinu dana poduzeće došlo sa 489.000.000 kuna 

dobiti u 2019. godini  na 1.137.000.000 kuna gubitka u 2020. godini. 

Iz analize pomoću pokazatelja, možemo vidjeti da tvrtka nije u mogućnosti da u kratkom 

vremenskom roku pribavi novčana sredstva za podmirenje obveza. 

Također vidimo da je poslovanje poduzeća financirano vlastitim sredstvima 30 posto. 

Kod poduzeća Ina d.d. je vidljivo da sa jednom kunom kratkotrajne imovine je stvoreno 4,35 

kuna od prodaje. 

Poduzeće  Ina d.d. je svoja potraživanja  7,82 puta pretvorilo u prihode od prodaje tijekom 

perioda od jedne godine. 

Dugotrajna imovina poduzeća Ina d.d. se financira iz kratkotrajnih izvora. 

Bitno je naglasiti da je 2020.-e godine na svaku uloženu kunu poduzeće ostvarilo 0,82 kune 

prihoda. 
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