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1. UVOD 

 

dvije ekonomske grane ostale su na visokoj poziciji 

ne donosi zaradu, a s

 

europske fondove. Ovakvu priliku su posebno prepoznale neprofitne org

 

proj

 

 

An

u sektoru ljudskih resursa. Slijedom 
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priljeva sredstava od strane Europske unije. 

Na samom kraju, proje osobnog osvrta autora na temu, kratko je prikazan sustav kontrolinga 

 Svrha prikaza sustava je upoznati se s primjenom 
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2.  

 

ukalkuliranim poslovnim rashodima.1 

kompleksnosti poslovanja i sa

i izdatak. Obziro

izdatak te 
2 

 

 

  

 poslovnog subjekta; 

 rasho

glavnice, osim onog u svezi s raspodjelom glavnice sudionicima.   

 

2.1.  

 

Kako bi s

tegorizacija 
3 

 

, 

                                                 
1  zbirka tekstova, Beretin i Prom, Split i Zagreb, 2005., str. 24.
2 tet Zagreb, dostupno na: 
http://web.efzg.hr/, (21.12.2019.) 
3 Ibid., str. 52. 
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poslovnim funkcija

 

 vremenu nastanka  

  

  

 

  (fiksni i varijabil  

 broju proizvoda  

 

Slika 1  

Izvor: https://image.slidesharecdn.com/6-troskovi1-140110131924-phpapp01/95/6-troskovi-1-19-

638.jpg?cb=1389360106 (17.01.2020.) 

 

Da bi ostvarila svoj cilj (dobit)  svaka organizacija 

maksimalizirati prihode. Svaka organizacija nastoji 

. Sukladno 
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4 

 - 

, 

  i njihovu racionalizaciju 

, 

 vremens  kontinuitet radnog procesa bez gomilanja 

,

 planiranje  

post

svega analiza ostvarenog i planiranog na temelju koje se donose poslovne odluke za 

nadola . 

 

Slika 2  

 

Izvor: https://repozitorij.foi.unizg.hr/islandora/object/foi%3A4440/datastream/PDF/view (17.01.2020.)

 

 

                                                 
4 Ibid., str. 76.  79. 
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2.1.1.  

 

postupak nastojanja smanjivanja 

poslovnog rezultata u danim okolnostima poslovnog procesa. 

prvenstveno predstavlja smanjenje faktora poslovnog 

procesa. 

, ali i smanjenje gubitka.5 

  radi 

pravodobnog prepoznavanja 

, njihovu alokaciju po 

i 

6 

 planski i 

jasno postavi ti optimalnu 

no 

nositi sa zahtjevima vremena zadatak a, odnosno upravnog odbora, je

u info

mogu utje  

  kako bi se 

 informacije 

o o promjeni uvjeta poslovanja.7 

 

                                                 
5 Ibid., str. 145.  
6 Ibid., str. 145.  147. 
7 Ibid., str. 147.  148. 
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Slika 3.  

 

Izvor: Zbornik Ekonomskog 

fakulteta u Zagrebu, 7(1), Zagreb, 2009., str. 163. 

 

 

Njihove se odluke naj
8 

 

  

                                                 
8 ., , Zbornik Ekonomskog fakulteta 
u Zagrebu, 7(1), Zagreb, 2009., str. 163. 
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Slika 4  

 

.,  Zbornik Ekonomskog 

fakulteta u Zagrebu, 7(1), Zagreb, 2009., str. 164. 

 

 pouzdanih informacija. Upravo je razvoj informacijske 

snage, prilike i probl



9

9 

 

Slika 5

 

.,  Zbornik Ekonomskog 

fakulteta u Zagrebu, 7(1), Zagreb, 2009., str. 165. 

 

2.1.2. Metode  

 

aktivn

Ova metoda ima prednost pred tradicionalnim metodama zbog smanjenja 

h izdataka.10

Osnovni cilj ove metode  grupe alata za generiranje 

informacija u svrhu 

pomogli upravnom odboru organizacije  na efikasniji i efektivniji 

                                                 
9 Ibid., str. 165. 
10 Ibid., str. 167. 
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vrijednosti, analizu konkurentski prednosti, SWOT analizu, just in time sustav upravljanja 

enje 

c 11 

 

Slika 6  

 

Izvor: https://www.poslovnaucinkovitost.eu/images/uploads/Upravljanje_troskovima.png (17.01.2020.)

 

Neprofitne organizacije  

Financijsko upravljanje i kontrole unutar neprofitne organizacije temelje se na pet komponenti 

unutarnjih kontrola:12 

  

 upravljanje rizicima, 

 kontrolne aktivnosti, 

 informacije i komunikacije, 

  

 

                                                 
11 Ibid. str. 167. 
12 Djurkinjak, M., CCI i ACT Konto, Osnove financija za nepro
Centar za civilne inicijative, Zagreb, 2014., str. 27. 
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Slika 7  

 

u Zagrebu, 7(1), Zagreb, 2009., str. 168. 
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2.2. Neprofitne organizacije 

 

te podatke relevantne za bazu financijs 13  

 

Slika 8. Obrazac Registar neprofitnih organizacija (RNO) 

financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 9. 

                                                 
13 
financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 8.  9.  
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Promjena u Registru neprofitnih organizacija Ministarstvu financija. Novi podatci o neprofitnoj 

14 

 

Slika 9. Obrazac Promjene u Registru neprofitnih organizacija 

 

financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 15. 

                                                 
14 
financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 14. 
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jedino na vlastiti zahtjev od strane zakonskog zastupnika iste.15 

 

2.2.1. Vrste neprofitnih organizacija 

 

 Ovisno 

 djelovanja neprofitne organizacije mogu biti obrazovne, kulturne, religiozne, 

po S obzirom na 

neprofitnim organizacijama dijelimo ih na:16 

  

  

anizacije su zapravo i temelj financiranja im je 

su sve neprofitne organizacije kojima je 

nosno 

financiraju se samostalno.17  

B 18 

 

samouprava, 

 neprofitne organizacije (korisnici - 

, , nacionalni parkovi, parkovi prirode,

 privatne neprofitne organizacije: , organizacije, 

 savezi, kulturno  , strukovne udruge, zajednice i

savezi, socijalno  humanitarne , vjerske zajednice, organizacije 

, sindikati, . 

                                                 
15 Bakran, D. i suradnici, Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, Hrvatska zajed
financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 16. 
16  s primjenom kontnog plana i poreznih 
propisa, HZRIF, Zagreb, 2009., str. 3. 
17 Ibid. 
18  
propisima, RRiF plus, Zagreb, 2011., str. 567. 
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Naglasak kod 

razvoj, te za humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, 

suprotnosti s Ustavom i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski 

u ustroj i djelovanje toga oblika 
19 

 

2.2.2.  

 

Upravljanje financijskim resursima u neprofitnim organizacijama u Hrvatskoj je definirano 

Zakonom o poslovanju neprofitnih organizacija, te pravilnicima o sustavu financijskog 

registru neprofitnih organizacija. Neprofitne organizacije 
20 

  

  

  

  

 poslovne knjige i knjigovodstvene isprave, 

 popis imovine i obveza, 

  

 priznavanje prihoda, rashoda, primitaka i izdataka, 

  

                                                 
19 https://www.zakon.hr/z/64/Zakon-o-
udrugama (27.10.2019.) 
20 
financijskih djelatnika, Zagreb, 2016., str. 6. 
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organizacija. 

ljanje i obradu 

podataka na temelju knjigovodstvenih isprava, 

porezne i druge potrebe. Financijska i druga i

21 

22 

 istinitost  inancijski 

 - 

informacija se 

 pouzdanost   i pristranosti, 

 

 vanje pozicija  

a u bilanci se zborno iskazuje. 

                                                 
21 Ibid., str. 18.  19. 
22 Ibid., str. 19.  20. 
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a.23 

 

2.2.3. Upravljanje financijskim resursima neprofitnih organizacija 

 

dono

razvoj neprofitne organizacije kroz godine. Prema zakonskim odredbama neprofitne 

og 

i djelotvornog funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i kontrole. Financijsko 

upravljanje i kontrola definiraju se kao sustav kojim su financijski aspekti poslovanja neprofitne 

organizacije usmjereni i kontrolirani tako da podupiru realizaciju ciljeva te organizacije.24

25 

  

zastupnika 

ljudskim potencijalima i kompetentnost zaposlenika, 

 upravljanje rizicima  

posebice kroz promjenu sustava financijskog upravljanja i kontrole, a u svrhu smanjenja 

rizika, 

 kontrolne aktivnosti  

mjerama koje se uspostavljaju radi ostvarenja ciljeva neprofitne organizacije 

smanjenjem rizika na prihvatljivu razi

 

                                                 
23 Ibid., str. 20. 
24 Ibid., str. 319. 
25 Ibid., str. 320. 
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upravljanje i kontrolu poslovanja neprofitne organizacije; informacije moraju biti 

neprofitne organizacije, 

 -  obavlja se u svrhu procjene 

osiguran .

 

2.2.4.  

 

politici rezultat je tih razlika.26 

neprofitnih organizacija. 1987. 

Hansmann ih dijeli na teorije 

 donacija, neprofitnog naspram vladinog 
27  

Weisbrod pak razlikuje tri glavne karakteristike neprofitnih organizacija naspram va 

organizacija na temelju njihovih aktivnosti:28 

 ak neprofitnih organizacija, 

 neprofitne organizacije izuzete su o  

 neke neprofitne organizacije prim  

 donac a i izuzete su od mnogih drugih 

  

 se u efikasnosti istoga. S obzirom 

                                                 
26  
27 Hansman, H., Economic Theories of Nonprofit Organization, u: The Nonprofit Sector: A Research Handbook, 
Walter Powell (ur.), Yale University Press, New Haven, 1987., str. 3. - 21. 
28 Weisbrod, Burton, A., The Nonprofit Economy, Cambridge,Harvard University Press, Cambride, 1994., str. 
165. 
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sektor. Neprofitne organizaci

resursa, pogotovo onih ljudskih kroz volonterski rad. Svojim poslovanjem mogu osigurati 

.29 

Kramer n

jer se vode logikom socijalizacije, u odnosu 

na privatne i javne organizacije koje se vode logikom dobiti. On smatra da neprofitne 

30 

  

                                                 
29 Irish, L. K., The Role and Purpose of the Non-for Profit Sector. Referat na konferenciji Regulating Civil Society, 
Sinaia, 1994. 
30 Kramer, Ralph M., Nonprofit Social Service Agencies and the Welfare State: Some Research Considerations, 
u: The Third Sector Comparative Studies of Nonprofit Organizations, Helmut K Anheier i Wolfang Seibel (ur.), 
DeGruyter, Berlin, 1990., str. 101. 
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3. 

 

 

bensko  

  djecom 

unije, organizira slobodno vrijeme za mlade, savjetov

31 

 

Slika 10  

 
Izvor: www.mladi-eu.hr (29.12.2019.) 

 

  

                                                 
31 Udruga mladih "Mladi u Europskoj uniji" - O nama, dostupno na: www.mladi-eu.hr/o-udruzi/ (29.12.2019.) 
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3.1. Djelovanje neprofitne organizacije 

 

n je i broj 

suradnja s brojnim dionicima (udruge, jedinice lokalne i regionalne samouprave, regionalne 

-knin
32 

 

Slika 11. Udruga Mladi u EU na potpisivanju Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava u 

sklopu natje  

Izvor: http://mladi-eu.hr/web/wp-content/uploads/2018/11/ugovor-_lanak-6.11.-za_eli-750x375.jpeg

(17.01.2020.) 

 

no osjetljivim skupinama. 

-

                                                 
32 Ibid. 
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socijalno osjetljivim skupinama.33 

Djelatnosti Udruge prema Statutu, kojima se ostvaruju ciljevi su:34 

 anja vrijednosti na kojima se temelji Europska Unija, 

  

  

 -ima pri prijavi za EU programe, 

 informiranje mla

 

 organiziranje predavanja, radionica, okruglih stolova i javnih tribina vezanih uz teme 

zanimljive mladima, 

 etodavnih usluga mladima, 

 organiziranje kulturnih manifestacija mladih i za mlade, 

 sudjelovanje u kreiranju politike prema mladima na lokalnoj i nacionalnoj razini,

 

 razvijanje programa poticanja formalnog i neformalnog obrazovanja mladih, 

 

mladima, 

  

 razvijanje programa za socijalno-  

 -  

 -  

 

Zakonom o udrugama), 

 edukacija o ljudskim pravima, rodnoj ravnopravnosti i konceptu osiguravanja jednakih 

 treninzi, radionice, seminari, konferencije i sl., 

 poticanje javne rasprave o pitanjima vezanim uz ravnopravnost spolova, nacionalne 

manjine i  

  

                                                 
33 Ibid. 
34 Ibid. 
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potrebnih uvjeta za njihov rad, 

 ja, organiziranja i poslovanja pojedinih udruga 

mladima, 

  

 osjetljivim skupinama,

  

 

 

 

sukladno posebnim propisima. 

 

35 

  

 mlade osobe s invaliditetom, 

 mladi poduzetnici, 

  

  

 mladi s problemima nasilja i ovisnosti, 

 nezaposleni, 

 studenti, 

 osobe koje nisu ostvarile svoja Ustavna prava, 

  

  

 

  

                                                 
35 Ibid. 
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3.1.1. Analiza provedbe projekata unutar neprofitne organizacije 

 

Udruga Mladi u EU se 

u nastavku. 

 

Tablica 1. Provedba projekata u razdoblju 2009.  2018. 

Fond iz kojeg 
je projekt 
financiran 

 
EU fondovi 

E+ i EVS 
programi 

UKUPNO 

2009. 1 0 0 1 

2010. 1 0 0 1 

2011. 2 0 0 2 

2012. 3 0 0 3 

2013. 2 0 0 2 

2014. 7 0 0 7 

2015. 3 0 1 4 

2016. 4 0 2 6 

2017. 3 1 3 7 

2018. 2 3 3 8 

UKUPNO 28 4 9 41 

POSTOTAK 69% 10% 21% 100% 

Izvor: Autor prema publikaciji Mladi u EU (2019.) 

 

provedeno je u 2014. godini. Kontinuirani rast vidljiv je u periodu 2009. godine do 2012., dok 

dna razdoblja. Nakon 2014. godine 

provedenih projekata financirano je sredstvi
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ljudskih resursa bez dodatnih sredstava  

tek 10% ukupnog broja projekata, jasno je da se udruga fokusira na ovaj izvor sredstava, a 

sredstvima. Naime, u svim projektima financiranima iz EU fondova putem kojih su zaposleni 

p

 se paralelno 

materijala i opreme i sl. 

redovanja i dodatnih obuka prvenstveno za 

informiranja do osposobljavanja. 

provedenih projekata u promatranom razdoblju. Prednost ovih projekata je princip financiranja 

hladnog pogona. Ovu vrstu projekata udruga provodi paralelno s projektima financiranim iz EU 

potencijala udruge. Isto tako, udruga je ovaj fond u 2019. godini iskoristila u svrhu 

 

Za

jedinicama samouprave, javnim ustanovama, obrazovnim ustanovama i neprofitnim 
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3.1.2. Analiza poslovanja neprofitne organizacije 

 

prikazanu provedbu projekata jasno je da poslovanje ide kontinuirano u pozitivnom smjeru. 

zaposlenje kroz projekt u udru 3. godine nisu 

presudni u analizi poslovanja. Zaposlenih nije bilo do 2012. godine, a 2012. zaposlena je jedna 

 

Tablica 2  2018. 

Godina Imovina Obveze i vlastiti izvori

2013. 142.241,00 kn 142.241,00 kn 

2014. 188.190,00 kn 188.191,00 kn 

2015. 236.628,00 kn 236.628,00 kn 

2016. 249.427,00 kn 249.427,00 kn 

2017. 701.635,00 kn 701.634,00 kn 

2018. 1.594.256,00 kn 1.594.256,00 kn 

uge, http://arhiva.mladi-eu.hr/o-nama/godisnji-izvjestaji-o-radu/ 

(04.01.2020.) 

 

. 
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le, koji su neprofitne 

obveza. 

vlja se pitanje odnosa prihoda i rashoda, te da li 

 

Tablica 3. naliza prihoda i rashoda u razdoblju 2013.  2018. 

Godina Prihodi Rashodi 
prihoda rashoda 

2013. 214.580,00 kn 146.112,00 kn 118.410,00 kn 0,00 kn

2014. 538.227,00 kn 499.830,00 kn 156.807,00 kn 0,00 kn

2015. 746.751,00 kn 708.743,00 kn 194.815,00 kn 0,00 kn

2016. 903.985,00 kn 896.178,00 kn 202.622,00 kn 0,00 kn

2017. 1.638.260,00 kn 1.408.863,00 kn 432.019,00 kn 0,00 kn

2018. 1.646.486,00 kn 1.809.951,00 kn 229.397,00 kn 163.465,00 kn

Izvor: Autor uge, http://arhiva.mladi-eu.hr/o-nama/godisnji-izvjestaji-o-radu/ 

(04.01.2020.) 

 

nego je organizacija mogla financijski podnijeti. Pozitivna strana poslovanja u svim godinama, 

pa tako i 2018. godini je prijenos sredstava izvan projekata, odnosno od dobivenih donacija i 

 . 
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Tablica 4. Analiza odnosa prihoda i rashoda u razdoblju 2013.  2018. 

Godina Prihodi Rashodi 
Omjer prihod i 

rashod 
2013. 214.580,00 kn 146.112,00 kn 46% 

2014. 538.227,00 kn 499.830,00 kn 8% 

2015. 746.751,00 kn 708.743,00 kn 5% 

2016. 903.985,00 kn 896.178,00 kn 1% 

2017. 1.638.260,00 kn 1.408.863,00 kn 16% 

2018. 1.646.486,00 kn 1.809.951,00 kn -10% 

uge, http://arhiva.mladi-eu.hr/o-nama/godisnji-izvjestaji-o-radu/ 

(04.01.2020.) 

 

i broj 

sredstava kroz europski projekt gdje se dobiva predujam u iznosu 40% od ukupnog ugovorenog 

prihod ostvaren prije nego je nastao rashod. Ostale godine: 2014. (8%), 2015. (5%) i 2016. (1%) 

nastali 

 2018. godina 

donosi prvi omjer prihoda i rashoda u negativnom postotku, odnosno prihodi su bili manji od 

 

 

3.1.3. Analiza financijskih sredstava sektora ljudskih resursa 

 

nom, potrebno 

zaposlenih u periodu 2012.  2018. godine, te koje vrste zaposlenja su ostvarivali. 
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Tablica 5. Struktura zaposlenih i vanjskih suradnika u razdoblju 2013.  2018. 

Godina 
Ugovor o 
radu na 

 

Ugovor o 
radu na 

ne  

osposobljavanje 
bez zasnivanja 
radnog odnosa 

Honorarni 
ugovori 

UKUPNO 

2012. 0 1 0 0 1

2013. 1 1 0 0 2

2014. 1 2 0 1 4

2015. 5 3 3 2 13

2016. 6 5 3 11 25

2017. 5 6 1 3 15

2018. 10 7 1 2 20

UKUPNO 29 24 8 19 80

 

 

Prvo zaposlenje u udruzi bilo je 2012. godine na temelju osiguranih sredstava od donacija i 

udruge doprinijela je razvoju projektnih ideja koje su prijavljene iste godine, a osiguranje novog 

radnog mjesta dogodilo se potpisivanjem prvog projekta u 2013. godini. 

Samim time udruga je imala 

 

putem ugovora o radu  

osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa putem kojeg su zaposlene 3 nova djelatnika. Uz 

 

enih 
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U 2017. godi

anje. Ipak, ukupan broj djelatnika u 2017. godini, iako u padu, pokazuje pozitivne 

posljedice poslovanja na djelatnike (promjene ugovora na sigurnije). 

broj u odno

mjere HZZ-  

djelatnika 

8 djelatnika. 19 

stabilnost rada udruge osigurala je za 24 djelatnika u

 

 

Tablica 6 2012.  2018.

Godina 
Broj zaposlenih 

putem ugovora o 
radu 

 
SSS  VSS 

2012. 1 1 0 0 

2013. 2 1 0 1 

2014. 3 1 1 2 

2015. 11 2 4 5 

2016. 14 1 6 7 

2017. 12 1 5 6 

2018. 18 5 5 8 
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za

 

Tablica 7  

2018. 

Godina 

 

SSS  VSS 

2012. 2.244,32 kn 0,00 kn 0,00 kn 

2013. 2.362,58 kn 0,00 kn 2.520,00 kn 

2014. 2.385,31 kn 2.520,00 kn 2.632,74 kn 

2015. 2.423,64 kn 2.782,12 kn 3.004,95 kn 

2016. 2.496,00 kn 2.782,12 kn 3.004,95 kn 

2017. 2.620,80 kn 4.812,00 kn 5.299,54 kn 

2018. 2.751,84 kn 6.363,63 kn 7.981,37 kn 

Izvor: Autor prema  

 

rasla, porasti su u odnosu na svaku prethodnu promatranu godinu minimalni, dok je ukupno 
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Tablica 8  2018.

Godina 
redovan rad 

Doprinosi na 
 

Naknade osobama 
izvan radnog odnosa 

UKUPAN 

2012. 13.088,00 kn 1.888,00 kn 0,00 kn 14.976,00 kn

2013. 44.593,00 kn 6.717,00 kn 0,00 kn 51.310,00 kn

2014. 155.321,00 kn 27.019,00 kn 6.746,00 kn 189.086,00 kn 

2015. 285.043,00 kn 44.837,00 kn 45.332,00 kn 375.212,00 kn 

2016. 309.433,00 kn 43.046,00 kn 125.861,00 kn 478.340,00 kn 

2017. 510.290,00 kn 56.397,00 kn 53.327,00 kn 620.014,00 kn 

2018. 761.182,00 kn 72.615,00 kn 72.129,00 kn 905.926,00 kn 

Izvor: Autor prema financijskim uge, http://arhiva.mladi-eu.hr/o-nama/godisnji-izvjestaji-o-radu/ 

(04.01.2020.) 

 

bila 

 

osobu. Iako ista povlastica nije jasno vidljiva u 2017. i 2018. godini, zbog velikog broja ugovora 

godinama. 

 

potrebe za honorarnim djelatnicima u 2017. i 2018. godini upravo zbog osiguranja sredstava za 
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 u cijelom promatranom razdoblju, da bi u 

. Negativan faktor ovakvog stanja je nesigurnost radnog mjesta, 

navedeno, preusmjeravanjem neprofitne organizacije na rad s registriranom gospodarskom 

 

 

Tablica 9.  2018. 

Godina 
Broj zaposlenih 
(ugovor o radu) redovan rad 

neto god. 
p / djelatniku 

 neto mj. 
/djelatniku

2012. 1 13.088,00 kn 13.088,00 kn 1.090,67 kn

2013. 2 44.593,00 kn 22.296,50 kn 1.858,04 kn

2014. 3 155.321,00 kn 51.773,66 kn 4.314,47 kn

2015. 11 285.043,00 kn 25.913,00 kn 2.159,41 kn

2016. 14 309.433,00 kn 22.102,35 kn 1.841,86 kn

2017. 12 510.290,00 kn 42.524,16 kn 3.543,68 kn

2018. 18 761.182,00 kn 42.287,88 kn 3.523,99 kn

uge, http://arhiva.mladi-eu.hr/o-nama/godisnji-izvjestaji-o-radu/ 

(04.01.2020.) 

 

 provedbi projekata 

ila 3.523,99 kn. 

oscilacija u odnosu na 2018. godinu vidljiva je u prosj
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. 

u neto iznosima. 

 

Tablica 10  2018 

Godina 
Broj honorarnih 

ugovora 
Naknade osobama 

izvan radnog odnosa djelatniku 

2012. 0 0,00 kn 0,00 kn 

2013. 0 0,00 kn 0,00 kn 

2014. 1 6.746,00 kn 6.746,00 kn 

2015. 2 45.332,00 kn 22.666,00 kn 

2016. 11 125.861,00 kn 11.441,90 kn 

2017. 3 53.327,00 kn 17.775,66 kn 

2018. 2 72.129,00 kn 36.064,50 kn 

Izvor: Autor prema uge, http://arhiva.mladi-eu.hr/o-nama/godisnji-izvjestaji-o-radu/ 

(04.01.2020.) 

 

ata po djelatniku iznosila 

 

kada je honorar po jednom ugovoru, odnosno djelatniku, iznosio 36.064,50 kn. Treba 

  

 

3.2. darstvu Hrvatske

 

institucija, i naravno, kretanja u svjetskoj ekonomiji i pol

poticale, ili usporavale, njegov r
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gospodarstva.36 

a imao razvoj 

tehnologije, prije svega u komunikacijskom i transportnom sektoru. Globalno gospodarstvo ima 

mijenja. Globalna gospodarska struktura i njena promjen

gospodarstava i njihov razvoj. Znanstvenici nastoje prepoznati te zakonitosti razvoja kako bi se 

prilagoditi tome, maksimiziraj

zemlju.37 

 

3.2.1. Stanje hrvatskog gospodarstva 

 

cija Standard & 

o kretanju BDP-

porastao 2,3 posto u odnosu na isto razdoblje godinu dana prije, a u cijeloj 2018. hrvatsko 

gospodarstvo poraslo je 2,6 posto u odnosu na prethodnu godinu. Prva procjena BDP-a za prvi 

razini.38 

                                                 
36 ., odno izlaganje na savjetovanju), Ekonomski pregled, 
67(6), Zagreb, 2016., str. 605. - 636. 
37 Ibid. 
38 Hrvatsko gospodarstvo u 2019., dostupno na: www.poslovni.hr/hrvatska/hrvatsko-gospodarstvo-u-2019-361104
(04.01.2020.) 
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isto lanjsko razdoblje, pokazala je prva procjena DZS-

kvartalu BDP- kreditnog rejtinga i 

Tako je u kolovozu Ministarstvo financija  prodalo 81 milijun kuna i 32 milijuna eura vrijedne 

o prvi put plasiralo uz negativnu kamatnu stopu. 

najpovoljnijim uvjetima u povijesti. Dobre Vladine makroekonomske performanse prepoznala 

je Svjetska banka u izvje

39 

Krajem svibnja Hrvatska je uputila ECB-a zahtjev za uspostavljanje t

ECB-a i HNB-a u obavljanju poslova supervizije kreditnih institucija u okviru Jedinstvenoga 

-

na pla

-a ostaje 

 za jela i slastice u i 
40 

 

3.2.2. Pozicioniranje neprofitnih organizacija u gospodarstvu Hrvatske 

 

udruga ako su one propisane statutom udruge. Gospodarska djelatnost koju udruga obavlja 

                                                 
39 Ibid. 
40 Ibid. 
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djelatnosti (primjerice trgovina, ugostiteljstvo, turizam). Zakon je utvr

a, udruge trebaju definirati konkretne 
41 

  

 

Zakonu o trgovini (Pazite! Udruge ne smiju trgovinu obavljati web shopom.) 

 

nad 

ravi. 

-

da Porezna uprava ima obavijest o gospodarskoj djelatnosti udruge kojom se udruga planira 
42 

Jasno je dakle da neprofitne organizacije rijetko ili nikako ne ulaze u sustav PDV-a, pa se na 

raste, a samim time i raste broj zaposlenja. Negativan faktor kod zaposlenja u neprofitnim 

organizacijama je trajnost ugovora o radu, odnosno uglavnom se potpisuju ugovori na 

 

                                                 
41 Gospodarske djelatnosti udruga, dostupno na: www.cci.hr/gospodarske-djelatnosti-udruga/ (07.01.2020.)
42 Ibid. 
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3.2.3. 

 

 

S obzirom da 17 djelatnika, prvenstvena financijska 

 

i 15%-  

a struktura, su pisanje i prijava projekata u 
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4. KONTROLING KAO FUNKCIJA UPAVLJANJA 

 

Kontroling se kao funkcija konkretno bavi prikupljanjem i analizom podataka vezanih za 

ao podl

odluka. Kontroling se stog mjerenja i korekcije individualnih 

i organizacijskih 

slovanja s obzirom na postavljene ciljeve 

p Kontroling dakle nadgleda kvalitetu realizacije donesenih 

odluka te o tome povratnom vezom izv 43 

Kontroling kroz svoje djelovanje ujedinjuje kvalitetu te definiranu viziju, misiju i ciljeve te 

rezultata sa zacrtanim planovima i 

informacijska te se njegova uloga izvodi menta za informacijama, a to je 

te  mogli intervenirati 

adekvatnim poslovnim odluk  zadatak je 

kontrolinga ciljeve a te koordinirati aktivnosti prema njihovom 

alize, kontrole i 
44 

aktivnostima: Kvaliteta djelovanja udruge osigurana je kroz organizacijsku strukturu i to: 

voditelji aktivnosti odgovaraju predsjedniku udruge, predsjednik udruge odgovara Upravnom 

sredstvima i ljudima regulirana su Statutom udruge, Pravilnikom o radu i Sistematizacijom 

provedbe projekata, aktivnosti i financije udruge najmanje jednom u tri mjeseca. T

                                                 
43  Pretpostavka , 

 
44 Ibid. 
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udruga sudjeluje u testiranju novog Sustava upravljanja kvalitetom za organizacije civilnog 

 na web stranici udruge. 
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5.  

 

financijskog aspekta osigurava

 Sva dobit 

koju ostvari prilikom dobrog poslovanja, neprofitna organizacija ponovno  u organizaciju, 

neovis  

nice da je rad neprofitnih organizacija nakon dugo vremena definiran Zakonom 

or

direktno utjecati. 

Zakon je, dakle, primorao neprofitne organizacije da vode poslovanje po pravilima, ali im time 

neovisno o tome bili oni privatni ili jav

 

U ovom radu analizirani su f

 2018. godine. S obzirom na provedene 

godina os

 

prihode od pro
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nje donacija 

 

n

ovisnosti ugovora o trajanju projekta.  

Nastavno na naveden

u neprofitne organizacije svojim projektima i aktivnostima. Ulaganje u 
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