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1. UVOD

Od prvih tekstova Zakona o radu i Zakona o trgovackim drusStvima, praksa je imala nekoliko
godina za razvoj koncepta menadzZerskih ugovora. NaZalost, u Republici Hrvatskoj i dalje
postoje nedoumice pri sklapanju i tumacenju tzv. menadzerskih ugovora. Naime, i dalje je u
poslovnoj i sudskoj praksi nejasna njihova pravna priroda. Pojasnjenje pravne prirode
menadzerskih ugovora vazno je kako bi se utvrdila prava i obveze ugovornih strana. Tek po
utvrdenju je li menadzerski ugovor po svojoj pravnoj prirodi ugovor o radu ili neki drugi
ugovor koji kao predmet ¢inidbe ima rad (ugovor o djelu, ugovor o nalogu ili ugovor o
sluzbi), jasno je i koje se (prisilne) odredbe na njega primjenjuju. Pod pojmom menadzerskog
ugovora u nas sene misli samo na ugovor ¢lana uprave o obavljanju poslova u upravi druStva
kapitala veé i na ugovor nadredenog, tj. vodeéeg radnika. Clanovi uprave, zbog svojeg
statusno-pravnog poloZaja kojim preuzimaju funkciju poslodavca, obavljaju atipi¢an rad i
upravo otuda dolazi potreba za detaljnijom analizom pravne prirode njihovih menadzerskih
ugovora.

Za svoj zavrsni rad odabrala sam temu ,,MenadZerski ugovor o radu* iz svoje znatiZelje za
funkcioniranjem 1 zastupljenosti istog u Republici Hrvatskoj. Naime, budu¢i da ovakva vrsta
ugovora (barem ne po ovim nazivom) nije posebno poznata, smatram da bi se trebao pribliziti
svim drzavljanima Republike Hrvatske.

Rad je strukturiran po tzv. principu lijevka, odnosno pocinje se sa $irim i opCenitim prikazom
podrucja, a zatim se usmjerava prema specifi¢noj problematici istrazivanja.

Ovaj ¢e rad detaljnije analizirati i objasniti pojam i karakteristike menadzerskog ugovora o
radu. U uvodnom dijelu rada objasnjavaju se predmet i cilj rada. Osim uvoda i zakljucka, rad
se sastoji od jos§ Cetiri poglavlja. U poglavlju nakon uvoda pojaSnjavaju se teorijske odrednice
ugovora o0 radu sukladno Zakonu o radu, a u trecem poglavlju objaSnjava se poloZaj
menadzera u hrvatskom pravu. U c¢etvrtom poglavlju objasnjen je pojam i karakteristike
menadzerskih ugovora koji je u petom poglavlju potkrijepljen primjerom. Na samom kraju

rada nalazi se zakljucak te popis koriStene literature.



2. UGOVOR O RADU PREMA ZAKONU O RADU

U pravnoj teoriji postoji niz definicija pojma radnog odnosa, a koje su se mijenjale sukladno
odnosima rada koji su oznacavani radnim odnosima. Osim toga i poimanje radnog odnosa
neposredno je ovisilo i od vladajuée druStvene i znanstvene spoznaje koja je bila dominantna
u konkretnom povijesnom razdoblju.

Prema pozitivnom pravu radni odnos je dobrovoljan pravni odnos radnika i poslodavca, s
pravima, obvezama i odgovornostima utvrdenim zakonom, kolektivnim ugovorom, ugovorom
o radu ili drugim aktom. Iz ovakve definicije, razvidno je da se radni odnos dobrovoljno
uspostavlja, da je rije¢ o pravnom odnosu, da su subjekti radnog odnosa radnik i poslodavac,
da sadrzaj tog odnosa ispunjavaju njihova prava, obveze i odgovornosti, te da su prava,
obveze i odgovornosti utvrdene zakonom, kolektivnim ugovorom, ugovorom o radu ili
drugim aktom.

Iz navedene definicije, moZe se uociti da se radni odnos prvenstveno ureduje zakonom te se u
tom kontekstu pojavljuje Zakon o radu kao zakon opée vaznosti, §to znaci da se radni odnosi
u osnovi ureduju tim zakonom i odredbe tog zakona odnose se na sve subjekte radnog prava,
osim ako drugim zakonom ili medunarodnim ugovorom, koji je sklopljen i potvrden Ustavom
te objavljen.

Dakle, druk¢ije uredivanje radnih odnosa dopusteno je samo ako postoji poseban zakon, kao
Sto je npr. Zakon o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima i o placama nositelja
pravosudnih duznosti, Zakon o sluzbi u oruzanim snagama Republike Hrvatske, Zakon o
Unutarnjim poslovima, Zakon o osnovnom Skolstvu i drugi. U navedenim slucajevima, ako
takvi zakoni imaju posebne odredbe o pitanjima iz radnih odnosa, te odredbe imat ¢e prednost
pred odredbama Zakona o radu.

Dakle, moguce je egzistiranje odredbi u vise izvora radnog prava, a koje isto pitanje razli¢ito
ureduju. Ova pojava posebno je izraZena u radnom pravu zbog brojnosti propisa kojima se
ureduju pitanja koja su izravno ili neizravno vezana uz pitanja iz radnog prava a §to nije tako
Cest slucaj u ostalim granama prava.

,»U takvoj situaciji treba odrediti koji od izvora prava, odnosno odredba kojeg akta ¢e se
primijeniti na radnika u konkretnom slucaju. Ukoliko to nije jasno odredeno, primijenit ¢e se

nacelo in favorem laboratores, tj. na¢elo primjene za radnika najpovoljnijeg prava.” !

! Herman, V., Cupurdija, M. (2001). Osnove radnog prava. (str. 89-91). Osijek: Pravni fakultet Osijek, str. 90.



Radni odnos predstavlja pravni odnos i ima sljedeée vazne elemente: 2

v' dobrovoljnost,
v 0sobno obavljanje rada te

v' subordinacija i pla¢a kao davanje poslodavca za rad radnika.

Radni odnos, za razliku od drugih osobno pravnih odnosa iz rada zahtjeva da se radnik ukljuci
u organizaciju poslodavca i da osobno radi na onom radnom mjestu kojeg je odredio

poslodavac prilikom sklapanja ugovora o radu.
Sud pravde Europske unije odredio je tri kriterija za definiranje radnog odnosa:

1) mora se raditi 0 obavljanju poslova po nalozima i uputama te pod kontrolom poslodavca,
2) posao koji se obavlja predstavlja ekonomsku aktivnost i

3) za obavljeni posao dobiva se nov¢ana naknada, tj. placa.

Sud pravde Europske unije nije vezao radni odnos za Stvaranje prihoda iz kojih se isplacuje
pla¢a radnika niti se zbog toga zarada moze ograniCiti ako se radi o radniku koji “ne
proizvodi” ve¢ obavlja uslugu i “odrzava” odredeno stanje. Clan uprave trgovackog drustva
obuhvaéen je pod pojmom radnika ukoliko je sastavni dio tog druStva te ukoliko radi
odredeno radno vrijeme prema uputama i pod nadzorom odredenog tijela toga drustva i za taj

rad prima zauzvrat odredenu placu.

Zakon o radu naglaSava ugovor o radu kao temelj radnog odnosa koji je individualni, izmedu
to¢no odredenog poslodavca i odredenog radnika. To je dvostrani ugovor u kojemu svaki od
navedenih subjekata ima odredena prava, obveze i odgovornosti i stoga se kaZze da je to
dvostrano obvezni ugovor (pravni posao). To je konkretan pravni posao jer poslodavac i
radnik moraju biti konkretno odredeni (to¢no navodenje poslodavca bez obzira bio on pravna

ili fizicka osoba).

Dakle, na jednoj je strani radnik koji stavlja u sluzbu poslodavcu svoje radne, struéne i druge
sposobnosti, a poslodavac mu je duzan za taj rad isplatiti placu i druge naknade u skladu s
ugovorom o radu i drugim propisima koji to ureduju. Konacno, minimalni pravni sadrzaj i

oblik odreduje Zakon o radu (tom formalnom pravnom poslu).

2 Burza portal (2020). Zagreb. Dostupno na: https://burza.com.hr/portal/sto-je-radni-odnos/11601


https://burza.com.hr/portal/sto-je-radni-odnos/11601

Prema Zakonu o radu (NN 93/14., 127/17., 98/19., ¢1. 11) radni odnos zasnhiva se ugovorom o
radu. Ukoliko poslodavac s radnikom sklopi ugovor za obavljanje posla koji, s obzirom na
narav i vrstu rada te ovlasti poslodavca, ima obiljezja posla za koji se zasniva radni odnos,
smatra se da je s radnikom sklopio ugovor o radu, osim ako poslodavac ne dokaze suprotno.
Kada poslodavac nema potrebe za radom odredenih radnika, mozZe svoga radnika privremeno
ustupiti u s njim povezano drustvo u smislu posebnog propisa o trgovackim druStvima, u
trajanju od neprekidno najduze Sest mjeseci, na temelju sporazuma sklopljenog izmedu
povezanih poslodavaca i pisane suglasnosti radnika.

Navedeni sporazum mora sadrzavati podatke o: 3

1) nazivu i sjediStu povezanih poslodavaca,

2) imenu, prezimenu i prebivaliStu radnika,

3) datumu pocetka i zavrSetka privremenog ustupanja,

4) mjestu rada i poslovima koje ¢e radnik obavljati,

5) plac¢i, dodacima na placu i razdobljima isplate te

6) trajanju redovitog radnog dana ili tjedna.

Pisana suglasnost radnika na ovaj sporazum smatrat ¢e se dodatkom ugovora o radu kojim ¢e
se na odredeno vrijeme ugovoriti obavljanje poslova kod povezanog poslodavca. Povezani se
poslodavac, u odnosu na radnika, smatra poslodavcem u smislu obveza primjene odredbi

ovoga i drugih zakona i propisa kojima su uredeni sigurnost i zastita zdravlja na radu.

2.1. Ugovor o radu na neodredeno vrijeme

Ugovor o radu sklapa se na neodredeno vrijeme, osim ako Zakonom 0 radu nije drukcije
odredeno. Ugovor o radu na neodredeno vrijeme obvezuje stranke dok ne prestane na nacin
odreden ovim Zakonom.

Ako, pak, ugovorom o radu nije odredeno vrijeme na koje je sklopljen, smatra se da je

sklopljen na neodredeno vrijeme.

3 Zakon o radu. ,,Narodne novine* broj 93/14., 127/17., 98/19. — prociséeni tekst, str. 5.
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UGOVOR © RADU NA HEODREDENC VRIJEME®

Slika 1. Primjer ugovora o radu na neodredeno vrijeme prema Intedos (2020). Dostupno na:

http://www.intedos.hr/obrasci/obrasci-vezani-za-radne-odnose/ugovor-neodredjeno.pdf

2.2. Ugovor o radu na odredeno vrijeme

Ugovor o radu moze se iznimno sklopiti na odredeno vrijeme koje je odredeno rokom,

izvrienjem odredenog posla ili nastupanjem odredenog dogadaja. *

4 Sredisnji drzavni portal (2020). Dostupno na: https://gov.hr/moja-uprava/rad/radni-odnos/rad-na-odredjeno-i-

neodredjeno-vrijeme/210


http://www.intedos.hr/obrasci/obrasci-vezani-za-radne-odnose/ugovor-neodredjeno.pdf
https://gov.hr/moja-uprava/rad/radni-odnos/rad-na-odredjeno-i-neodredjeno-vrijeme/210
https://gov.hr/moja-uprava/rad/radni-odnos/rad-na-odredjeno-i-neodredjeno-vrijeme/210

Prvi ugovor o radu na odredeno vrijeme moze biti sklopljen na razdoblje duze od tri godine,
ali tada poslodavac s istim radnikom ne moze sklopiti sljede¢i uzastopni ugovor o radu na
odredeno vrijeme. Ako je ugovor sklopljen u trajanju kracem od tri godine, ukupno trajanje
svih ugovora ne smije trajati dulje od tri godine, osim kada se radi o zamjeni privremeno
nenazoc¢nog radnika ili je to uredeno zakonom ili kolektivnim ugovorom.

Poslodavac s istim radnikom smije sklopiti svaki sljede¢i uzastopni ugovor o radu na
odredeno vrijeme, samo ako za to postoji objektivan razlog koji u tom ugovoru mora biti
naveden. Premasivanjem roka od tri godine smatrat ¢e se da je radnik sklopio ugovor o radu
na neodredeno vrijeme, a preduvjet za to je da tijekom trogodiSnjeg razdoblja u radnom
odnosu nema prekida u trajanju od dva mjeseca ili viSe. Ugovor o radu na odredeno vrijeme
moze se redovito otkazati samo ako je takva mogucénost otkazivanja predvidena samim
ugovorom. °

Svaka izmjena, odnosno dopuna ugovora o radu na odredeno vrijeme koja bi utjecala na
produljenje ugovorenog trajanja toga ugovora, smatra se svakim sljede¢im uzastopnim
ugovorom o radu na odredeno vrijeme. Ako je ugovor o radu na odredeno vrijeme sklopljen
protivno odredbama Zakona o radu ili ako radnik nastavi raditi kod poslodavca i nakon isteka
vremena za koje je ugovor sklopljen, smatra se da je sklopljen na neodredeno vrijeme.
Poslodavac je duzan radniku koji je kod njega zaposlen na temelju ugovora o radu na
odredeno vrijeme osigurati iste uvjete rada kao i radniku koji je sklopio ugovor o radu na
neodredeno vrijeme s istim poslodavcem ili prema posebnom propisu s njim povezanim
poslodavcem, s istim ili sli¢nim stru¢nim znanjima i vjeStinama, a koji obavlja iste ili slicne
poslove.

Ako kod poslodavca nema radnika koji je sklopio ugovor o radu na neodredeno vrijeme s
istim ili sliénim stru¢nim znanjima i vjeStinama, a koji obavlja iste ili slicne poslove,
poslodavac je duZan radniku koji je kod njega zaposlen na temelju ugovora o radu na
odredeno vrijeme, osigurati uvjete uredene kolektivnim ugovorom ili drugim propisom koji
ga obvezuje, a koji su utvrdeni za radnika koji je sklopio ugovor o radu na neodredeno

vrijeme, a koji obavlja sli¢ne poslove i ima sli¢na struéna znanja i vjestine. °

5 Sredisnji drzavni portal (2020). Dostupno na: https://gov.hr/moja-uprava/rad/radni-odnos/rad-na-odredjeno-i-
neodredjeno-vrijeme/210
6 Zakon o radu. Cl. 12.
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Slika 2. Primjer ugovora o radu na odredeno vrijeme
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Slika 3. Primjer ugovora o radu na odredeno vrijeme prema bazzar.hr (2020). Dostupno na:

https://bazzar.hr/p/93V9GD-v-4-2-ugovor-o-radu-na-odredeno-vrijeme
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Ako kolektivnim ugovorom (ili drugim propisom koji obvezuje poslodavca) nisu uredeni
uvjeti rada, poslodavac je radniku koji je kod njega zaposlen na temelju ugovora o radu na
odredeno vrijeme, duzan osigurati primjerene uvjete rada kao radniku koji je sklopio ugovor o
radu na neodredeno vrijeme, a koji obavlja slicne poslove 1 ima slicna stru¢na znanja i
vjestine.

Poslodavac je duzan obavijestiti radnike koji su kod njega zaposleni na temelju ugovora o
radu na odredeno vrijeme o poslovima za koje bi ti radnici mogli kod poslodavca sklopiti
ugovor o radu na neodredeno vrijeme te im omoguciti usavrsavanje i obrazovanje pod istim

uvjetima kao i radnicima koji su sklopili ugovor o radu na neodredeno vrijeme.

2.3. Oblik ugovora o radu

Ugovor o radu sklapa se u pisanom obliku, a propust ugovornih stranaka da sklope ugovor o
radu u pisanom obliku ne utjeCe na postojanje i valjanost toga ugovora. Ako ugovor o radu
nije sklopljen u pisanom obliku, poslodavac je duzan prije pocetka rada, radniku izdati pisanu
potvrdu o sklopljenom ugovoru o radu. Ukoliko poslodavac prije pocetka rada ne sklopi s
radnikom ugovor o radu u pisanom obliku ili mu ne izda pisanu potvrdu o sklopljenom
ugovoru o radu, smatra se da je s radnikom sklopio ugovor o radu na neodredeno vrijeme.
Poslodavac je duzan radniku dostaviti primjerak prijave na obvezno mirovinsko i zdravstveno
osiguranje u roku od osam dana od isteka roka za prijavu na obvezna osiguranja prema
posebnom propisu.

Prema Zakonu o radu, Ugovor o radu sklopljen u pisanom obliku, odnosno potvrda o
sklopljenom ugovoru o radu mora sadrzavati podatke o: '

1) strankama te njihovu prebivaliStu, odnosno sjedistu,

2) mjestu rada, a ako ne postoji stalno ili glavno mjesto rada, napomenu da se rad obavlja na
razli¢itim mjestima,

3) nazivu posla, odnosno naravi ili vrsti rada, na koje se radnik zaposljava ili kratak popis ili
opis poslova,

4) danu pocetka rada,

5) o¢ekivanom trajanju ugovora, u sluc¢aju ugovora o radu na odredeno vrijeme,

7 Zakon o radu. ClI. 14.



6) trajanju pla¢enoga godiSnjeg odmora na koji radnik ima pravo, a u slu¢aju kada se takav
podatak ne moZze dati u vrijeme sklapanja ugovora, odnosno izdavanja potvrde, nacinu
odredivanja trajanja toga odmora,

7) otkaznim rokovima kojih se mora pridrzavati radnik, odnosno poslodavac, a u sluc¢aju kada
se takav podatak ne moZe dati u vrijeme sklapanja ugovora, odnosno izdavanja potvrde,
nacinu odredivanja otkaznih rokova,

8) osnovnoj pla¢i, dodacima na placu te razdobljima isplate primanja na koja radnik ima
pravo te

9) trajanju redovitog radnog dana ili tjedna.

Umjesto podataka iz prethodno navedenih toc¢aka 6, 7, 8 i 9 u ugovoru, odnosno potvrdi o
sklopljenom ugovoru o radu moze se uputiti na odgovarajuéi zakon, drugi propis, kolektivni

ugovor ili pravilnik o radu koji ureduje ta pitanja.

2.4. Obvezni sadrzaj pisanog ugovora o radu za stalne sezonske poslove

Ukoliko poslodavac pretezno posluje sezonski, za obavljanje stalnih sezonskih poslova moze
se sklopiti ugovor o radu na odredeno vrijeme za stalne sezonske poslove. U slucaju sklapanja
ovakvog ugovora, obveznik prijave na produzeno mirovinsko osiguranje, obveznik doprinosa
te obveznik obraunavanja i placanja doprinosa je poslodavac. Prema Zakonu o radu, osim
prethodno navedenih podataka, ugovor mora sadrzavati jo$ i dodatne podatke o: 8

1) uvjetima i1 vremenu za koje ¢e poslodavac uplacivati doprinos za produzeno mirovinsko
osiguranje,

2) roku u kojem je poslodavac duzan radniku ponuditi sklapanje ugovora o radu za obavljanje
poslova u iduc¢oj sezoni te

3) roku u kojem se radnik duzan izjasniti o ponudi iz to¢ke 2. ovoga stavka, a koji ne moze
biti kra¢i od osam dana.

Ako, pak, radnik neopravdano odbije ponudu za sklapanje ugovora o radu, poslodavac ima
pravo od radnika traziti povrat sredstava za upla¢ene doprinose. Umjesto navodenja odredenih
podataka, u ugovoru se moze uputiti na odgovaraju¢i kolektivni ugovor ili pravilnik o radu

koji ureduje ta pitanja.

8 Zakon o radu. Cl. 16.



2.5. Obvezni sadrzaj pisanog ugovora o radu na izdvojenom mjestu rada

Ugovor o radu sklopljen u pisanom obliku, odnosno potvrda o sklopljenom ugovoru o radu za
obavljanje poslova kod kuce radnika ili u drugom prostoru koji nije prostor poslodavca, osim
ve¢ navedenih osnovnih podataka, mora sadrZavati i dodatne podatke o:

1) radnom vremenu,

2) strojevima, alatima i opremi za obavljanje poslova koje je poslodavac duzan nabaviti,
instalirati i odrzavati,

3) uporabi vlastitih strojeva, alata i druge opreme radnika i naknadi troSkova u vezi s time,

4) naknadi drugih troSkova radniku vezanih uz obavljanje poslova te

5) nainu osposobljavanja i stru¢nog usavrsavanja radnika.

Placa radnika s kojim poslodavac sklopi ugovor ne smije biti utvrdena u manjem iznosu od
place radnika koji u prostorijama toga poslodavca radi na istim ili sli¢cnim poslovima.
Poslodavac je duzan osigurati radniku sigurne uvjete rada, a radnik je duzan pridrzavati se
svih sigurnosnih i zdravstvenih mjera u skladu s posebnim zakonima i drugim propisima.
Odredbe Zakona o radu o rasporedu radnog vremena, prekovremenom radu, preraspodjeli
radnog vremena, no¢nom radu i stanci, primjenjuju se i na ugovor ako to nije drukcije
uredeno posebnim propisom, kolektivnim ugovorom, sporazumom sklopljenim izmedu
radnickog vijeca i poslodavca ili ugovorom o radu. Koli¢ina i rokovi za izvrSenje poslova koji
se obavljaju na temelju ugovora ne smiju onemoguciti radniku koriStenje prava na dnevni,

tjedni i godisnji odmor.

2.6. Obvezni sadrzaj pisanog ugovora o radu, odnosno pisane potvrde o sklopljenom

ugovoru o radu u slu¢aju upuéivanja radnika u inozemstvo

U slucaju kada se radnika privremeno upucuje na rad u inozemstvo u neprekidnom trajanju
duZem od trideset dana, pisani ugovor o radu ili pisana potvrda o sklopljenom ugovoru o radu
prije odlaska u inozemstvo mora, osim ve¢ navedenih osnovnih, sadrZavati i dodatne podatke
0:°

1) trajanju rada u inozemstvu,

2) rasporedu radnog vremena,

3) neradnim danima i blagdanima u koje radnik ima pravo ne raditi uz naknadu place,

9 Zakon o radu. Cl. 18.
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4) novCanoj jedinici u kojoj ¢e se isplacdivati placa,

5) drugim primanjima u novcu i naravi na koja ¢e radnik imati pravo za vrijeme rada u
inozemstvu te

6) uvjetima vracanja u zemlju.

Primjerak prijave na obvezno zdravstveno osiguranje tijekom trajanja rada u inozemstvu,
poslodavac mora uruciti radniku prije odlaska u inozemstvo, ako ga je na to osiguranje duzan
osigurati prema posebnom propisu. Ako poslodavac upucuje svoga radnika u s njim povezano
drustvo u smislu posebnog propisa o trgovackim drustvima, koje ima poslovni nastan u
inozemstvu, poslodavac moze radnika, uz njegovu pisanu suglasnost, privremeno u trajanju
od najduze dvije godine, ustupiti tom drustvu na temelju sporazuma sklopljenog izmedu

povezanih poslodavaca.

2.7. Posebni uvjeti za sklapanje ugovora o radu

Prema Zakonu o radu, prilikom sklapanja ugovora o radu potrebno je voditi rauna i o nekim

posebnim uvjetima, kao §to su: 1°

1) Ako su zakonom, drugim propisom, kolektivnim ugovorom ili pravilnikom o radu
odredeni posebni uvjeti za zasnivanje radnog odnosa, ugovor o radu moze se sklopiti
samo s osobom koja udovoljava tim uvjetima.

2) Strani drzavljanin ili osoba bez drzavljanstva moze sklopiti ugovor o radu pod uvjetima
propisanima ovim Zakonom i posebnim zakonom kojim se ureduje zaposljavanje tih
osoba.

3) Prilikom sklapanja ugovora o radu i tijekom trajanja radnog odnosa radnik je duzan
obavijestiti poslodavca o bolesti ili drugoj okolnosti koja ga onemogucuje ili bitno ometa
u izvrSenju obveza iz ugovora o radu ili koja ugrozava zivot ili zdravlje osoba s kojima u
izvrSenju ugovora o radu radnik dolazi u dodir. Radi utvrdivanja zdravstvene sposobnosti
za obavljanje odredenih poslova, poslodavac moze uputiti radnika na lije¢nicki pregled, a
troSkove lije¢nickog pregleda snosi poslodavac.

Zakon o radu regulira samo radni odnos koji se zasniva ugovorom o radu, a Zakonom o

obveznim odnosima utvrdena je moguénost zakljucivanja ugovora o djelu kao gradansko

pravnog obveznog ugovora stranaka.

10 7akon o radu. Cl. 23.
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Poslodavac moZe za obavljanje odredenog posla s izvodacem (fizickom osobom) sklopiti
ugovor o djelu samo onda kada se obavljanjem takvog rada ne izvrSava sadrzaj radnog
odnosa, tj. kada se ne radi o poslovima koji, obzirom na narav i vrstu rada te ovlasti
poslodavca, imaju obiljeZja posla za koji se zasniva radni odnos.

Obveza sklapanja ugovora o radu postoji kada radnik radi nesamostalno, isklju¢ivo osobno te
po uputama i pod nadzorom poslodavca prema odredenom radnom vremenu i u prostorijama
poslodavca ili na nekom drugom mjestu koje odredi poslodavac.

Poslodavac je za obavljeni rad duzan radniku isplacivati pla¢u u novcu i u propisanim
razdobljima (najmanje jednom mjesecno).

Kod ugovora o djelu izvoda¢ radi za narucitelja samostalno i neovisno o narucitelju djela,
posao obavlja u prostoru kojeg sam odredi i u pravilu ne obavlja poslove u radnom vremenu,
nego prema svojoj organizaciji.

Za obavljeni posao izvoda¢ prima naknadu najces¢e po obavljenom poslu, odnosno po
predaju djela.Za rad po ugovoru o djelu nije bitno da li je ta osoba u radnom odnosu,
nezaposlena ili umirovljenik, ve¢ da sukladno gore navedenom obavlja poslove koji imaju

obiljezja ugovora o djelu. (Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava, 2020).
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3. POLOZAJ MENADZERA U HRVATSKOM PRAVU

Menadzeri rade na klju¢nim upravljackim i izvrSnim polozajima u privatnim i drzavnim
proizvodnim i usluznim poduze¢ima, u kojima kreiraju i provode poslovnu politiku. U pravilu
su rukovodioci vitalnih sluzbi poduzeca, u koje se ubrajaju proizvodnja, prodaja i nabava,
sluzba raCunovodstva i financija, kadrovska sluzba te sluzba istrazivanja i razvoja. Menadzeri
organiziraju i koordiniraju izvrsenje radnih zadataka, nadgledaju njihovo provodenje i
motiviraju zaposlenike. Svim ovim aktivnostima nastoje udovoljiti ciljevima organizacije kao
Sto su odrzanje i povecanje proizvodnosti i dobiti, zadovoljenje promjenjivih i sve
specificnijin potreba kupaca te uvodenje tehnoloskih promjena u radni proces. Zbog
organizacije izvrSenja radnih zadataka menadzeri planiraju rad sluzbi kojima upravljaju u
skladu s definiranom strategijom poslovanja te predlazu godiSnje i mjese¢ne planove rada u
kojima predvidaju potrebne aktivnosti i resurse. Prilikom ostvarenja tih planova oni odreduju

radne zadatke ili ovlasti svojim suradnicima ili drugim sluzbama.

3.1. Karakteristike menadzera

Kako bi koordinirali i provodili nadzor nad izvrSenjem radnih zadataka, menadzeri
formuliraju pravila koja se odnose na podjelu odgovornosti i nadleznosti, mehanizme kontrole
i razmjenu informacija. Ukoliko se pojave problemi, menadzeri ih nastoje rijeSiti i s tim
ciljem razvijaju timove ili mreze stru¢njaka razlicitih profila unutar i izvan organizacije.
Menadzeri odgovaraju za zakonitost poslovanja povjerenih im sluzbi, stoga kontinuirano prate
zakonske propise s podrucja svojih odgovornosti. Motiviranje zaposlenih menadzZeri postiZzu
tako da jasno izrazavaju suradnicima i podredenima svoje zahtjeve i daju im povratne
informacije. Pritom izrazavaju svoju viziju organizacijskih ciljeva na razumljiv nacin i poticu
zaposlene da tu viziju slijede, iskazujuéi postovanje i povjerenje njihovim naporima.

Budu¢i da poslovanje na svjetskom trzisStu postaje vrlo sloZeno, natjecateljsko i
nepredvidljivo, posao menadZera sve se viSe usmjerava prema strateSkom upravljanju,
poduzetniStvu i integrativnom upravljanju. StrateSko upravljanje podrazumijeva da menadzer
uocava kljuéne trendove razvoja tehnologije i njima prilagodava poslovnu i razvojnu politiku

poduzeéa. 1

11 Filozofski fakultet Zagreb (2020). Dostupno na: http://mrav.ffzg.hr/zanimanja/book/part2/node1201.htm
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Zbog teznje prema decentralizaciji velikih inertnih poduze¢a 1 razvijanju poslovanja
autonomnih profitnih centara, menadzeri nalik poduzetnicima preuzimaju nove rizike i
razvijaju nove nacine za rjeSavanje problema, primjenjuju¢i inovacije. Integrativnom
upravljanju menadzZeri se priblizavaju integrirajuci stru¢na znanja koja primjenjuju da bi
kreirali proizvode i usluge najblize potrebama potroSaca, ¢ime poduzece stjeCe prednosti na
trzistu.

Za menadzere je vazna sposobnost analitickog misljenja i brzog zakljucivanja. U odsutnosti
potrebnih informacija, sposobnost intuitivnog i kreativhog misljenja povecava vjerojatnost da
¢e menadzer donijeti odluku primjerenu situaciji. Od njih se ocekuje da imaju razvijenu
sposobnost jasnog i uvjerljivog izrazavanja ideja, planova i prijedloga u pisanom i govornom
obliku. Samoinicijativa, sistemati¢nost i sposobnost racionalne organizacije raspolozivog
vremena te sklonost suradnji i timskom radu vazne su pretpostavke radne uspjesnosti.
Visokom ucinku pomaze i razvijenost vjestina kao §to su pazljivo slusanje drugih, takticnost i
umijece pregovaranja. Menadzere treba krasiti postavljanje visokih ciljeva samima sebi,
suradnicima i organizaciji te nezadovoljstvo prosje¢nim u¢inkom. Upornost, samopouzdanje i
osjecaj kontrole nad onim S$to Cine, ali uz objektivan odnos prema sebi, odnosno uz
priznavanje vlastitth moguénosti 1 ograni¢enja, odrzavaju njihov radni ucinak na visini.
Sklonost humoru te optimizam i polet kao osobine licnosti olakSavaju menadZerov posao i
¢ine ga manje stresnim. Poznavanje vise svjetskih jezika i Siroka opéa naobrazba pomaze im u
poslovanju na svjetskom trzistu, na kojemu se susre¢u poduzecéa raznolika po organizacijskoj

kulturi i na¢inima poslovanja. 2

3.2. MenadZer u Republici Hrvatskoj

Vrhovni menadzeri su odgovorni nad cijelom organizacijom,i upravo zbog najvece
odgovornosti koju imaju, oni su najbolji plaeni menadzZeri unutar svake organizacije. **

Slozenost samog proces upravljanja u buducnosti istaknuo je Peter Drucker jo$ sredinom
devedesetih 20. stoljeca gdje je ukazao na to da ¢e upravljanje, posebice u velikim sustavima,
postati ,,najslozeniji posao na svijetu* u kojem se ispocetka mora promisljati jer se neprekidno

mijenja narav biznisa i svijeta.

12 Filozofski fakultet Zagreb (2020). Dostupno na: http://mrav.ffzg.hr/zanimanja/book/part2/node1201.htm
13 Ellig, B.R., (2007). The Complete Guide to Executive Compensation, New York: McGraw-Hill. Str. 101.
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3.2.1. Osnovna pla¢a menadzera

U menadzere na viSim hijerarhijskim razinama, odnosno izvrSne menadzere se uz glavnog
izvrnog direktora i vrhovni (top menadzment), odnosno predsjednika uprave i ¢lanove
uprave, ubrajaju i svi visokopozicionirani pojedinci koji mogu imati znaCajan utjecaj na
uspjeh organizacije. Utvrdivanje osnovne place predstavlja postupak transformacije bodovnih
U novcane vrijednosti po satu ili prosjecno mjesecno.
Transformacija se vrsi na tri na¢ina: 4

» direktna transformacija bodovne vrijednosti,

» transformacija bodova te

» indirektna transformacija bodovnih vrijednosti.
1. Bodovna se vrijednost direktno transformira u novéanu vrijednost na nafin da se u
godiSnjem planu organizacije utvrdi vrijednost boda i s tom vrijedno$¢u mnoze bodovi
dobiveni procjenom za svaki posao. Pri tome je potrebno voditi ratuna da placa za
najjednostavniji posao ne smije biti ispod najnize zajamcene place.
2. Drugi je nacin da se bodovi dobiveni procjenom poslova najprije transformiraju u
koeficijente sloZenosti, a potom se tako dobiveni koeficijenti mnoZe s najnizom zajam¢enom
placom. Koeficijent slozenosti utvrduje se tako da se bodovne vrijednosti svakog pojedinog
posla dijele s bodovima onog posla koji je dobio najmanji broj bodova.
3. Indirektno transformiranje bodovnih vrijednosti u novéane provodi se na nacin da se
bodovi i koeficijenti sloZenosti najprije grupiraju u platne grupe te da se zatim svakoj od tih
grupa dodijeli odgovarajuc¢a novcana vrijednost.
Osnovna menadzerska placa trebala bi rasti s veliCinom organizacije, a na visinu osnovne
place utjecu i iznadprosjecne formalne kvalifikacije 1 dokazana poduzetnicka sposobnost.
Osnovna placa trebala bi biti konkurentna, tj. ,,zlatna sredina” izmedu najbolje i najloSije
osnovne place konkurentskih poduzeca.
Za pozicije u vrhovnom menadzmentu, postoje tri dodatna postupka prema kojima se
odreduju fiksne place:

» analiza ponude i potraznje menadzera na trziStu rada (kako bi se utvrdila prosjec¢na

placa),
» definiranje mogucih iznosa isplata ovisno o karakteristikama organizacije te

» uraCunavanje vrijednosti osobe na menadzerskoj poziciji.

14 Ellig, B.R., (2007). The Complete Guide to Executive Compensation, New York: McGraw-Hill. Str. 101.
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Kretanja na menadzerskom trziStu imaju klju¢nu ulogu u odredivanju place visih razina
menadzmenta i stoga organizacija skuplja i analizira podatke o visini pla¢a najvisih
menadzera poduzeca usporedive veli¢ine kako bi odredila visinu placa svojih menadzera. Uz
faktore vezane za karakteristike poduzeca i vrste menadzerskih usluga, ubrajaju se 1 veli¢ina i
kompleksnost organizacije, industrija u kojoj organizacija konkurira, poloZzaj menadZera na
hijerarhijskoj ljestvici te obveze i odgovornosti koje su s tim povezane. Na utvrdivanje
osnovne pla¢e menadzera veliki utjecaj ima i veli¢ina organizacije jer Sto je organizacija veca,
1 iznos osnovne place je ve¢i. Tre€a grupa faktora vezana je za karakteristike menadzera i
rezultate njegova dosadasSnjeg rada, primjerice posjeduje li iznadprosjetne formalne
kvalifikacije te ako je na dosada$njim pozicijama ostvarivao iznadprosje¢nu uspjesnost. 1°

Fiksna osnovna pla¢a kod vrhovnih menadzera ugovara se kao godi$nja bruto vrijednost
akontacije osobnih primitaka menadZera, a fond za isplatu podijeli se na 12 ili 13 mjesecnih
obroka koji dospijevaju kada i isplate placa ostalim zaposlenicima organizacije. Fiksna
ugovorena osnovna placa isplacuje se neovisno o financijskim rezultatima drustva, osim u
slucajevima kada bi takve isplate predstavljale tesku povredu za druStvo. Osnovna placa
predsjednika uprave ili glavnog izvrSnog direktora u odnosu na najnizu fiksnu osnovnu plac¢u
Clanova uprave ili ostalih izvr$nih direktora ne bi trebala prelaziti omjer 2:1. Najvaznije
komponente za procjenu osnovne place vrhovnih menadzera u konkretnim trgovackim
druStvima su: status organizacije na trzistu, sadrzaj zahtjevnosti godisnjih i dugoroc¢nih ciljeva
poslovne politike, sloZenost uloge predsjednika/Glana uprave, profesionalna reputacija
nositelja mandata, struktura ukupnih primitaka, atraktivnost mandata te place kod

konkurencije. °

3.2.2. Poticaji menadzera

Razlikuju se kratkoro¢ni i dugoro¢ni poticaji, a njihov je iznos unaprijed vec¢ poznat.
Kratkorocni poticaji uz dugoro¢ne poticaje spadaju u naknade varijabilnog karaktera.

Varijabilne naknade proizlaze iz premise da bi naknada trebala ovisiti o uspjeSnosti te
postignu¢ima same organizacije. Bonusi predstavljaju najSire primjenjivan oblik nagradivanja

menadzera, predstavljaju kljuénu komponentu menadzerskog kompenzacijskog paketa.

15 Galeti¢, L. (2015). Kompenzacijski menadZment. Zagreb: Sinergija. Str. 308.
16 Colakovi¢, E., (2009). MenadZerski ugovori: modeli, savjeti i praksa. Hrvatsko udruZenje menadZera i

poduzetnika. Croma. Str. 90.
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Bonusi su dodatne nov¢ane nagrade koje za uspjeSan rad dobivaju menadZeri na osnovnu
placu, a isplacuju se nakon postignuéa odredenih rezultata. Svrha bonusa je motivacija
menadzera na bolji i u¢inkovitiji rad u kratkoro¢nom razdoblju.

Pravo na bonus se ostvaruje u toku jedne godine na osnovu godisnjih rezultata poslovanja ili
ostvarivanja plana poslovanja. 1’ Bonusi poti¢u ljude na poduzimanje pretjeranog rizika, pa
¢ak 1 da ponekad prekrse zakon. Bonusima se nagraduje kratkoro¢na performansa, a nakon
nekog vremena vise nisu ucinkoviti jer ih ljudi ocekuju poput plaée. Bonusi na place znaju
biti odlican motivacijski alat, no oni mogu biti i uzaludno trosenje novca.

Cilj dugoroénih poticaja je sprjeCavanje usredoto¢enosti menadzera na kratkoro¢ne rezultate
na $tetu dugoroénih. ! Oni trebaju motivirati i nagraditi menadzment za dugoro¢ni rast i
prosperitet kompanije te ugraditi dugorocnu perspektivu u donosenje odluka. Dugorocni
poticaji vezu menadzera uz poduzece, pruzaju¢i mu mogucnost da akumulira kapital
dugorocnim uspjehom poduzeca. Dionicke opcije su najpopularniji oblik dugoro¢nih
menadzerskih poticaja, a rok na koji se daju opcije su najcesce od 3-5 godina, ali moze biti i
dulji. Razdoblje u kojem se dionice moraju kupiti nakon realizacije opcije takoder mora biti
odredeno, najéesée 6 mjeseci do godine dana. °

Postoji nekoliko vrsta opcija: dionicke opcije s premijskim cijenama, ograni¢ene dionice i
fantomske dionice. Jedan od glavnih motiva za uvodenje dioniCarstva zaposlenih jest
poticanje menadZera i ostalih zaposlenika da steknu udio u vlasnistvu i uspjehu poduzecéa, da
bi njihovo bogatstvo raslo i padalo zajedno s vrijednoS¢u koju stvaraju. Motivi su:
unapredenje partnerstva u poduzecu, unapredenje sigurnosti zaposlenika, stvaranje ¢vrstog

tima radnika, stvaranje dodatnog poticaja za ucinak, Sira osnovica za financiranje poduzeca

itd. 2°

7 Mahmutovi¢, H., Cabro — Arnautovié, S. Modeli nagradivanja korporativnih menadzera u funkciji razvoja
kompanije. 9. Nauéno-struéni skup sa medunarodnim u¢es¢éem "QUALITY 2015”. Neum: B&H. Str. 52.

18 Tipuri¢, D. i suradnici (2008). Korporativno upravljanje. Zagreb: Sinergija. Str. 453.

19 polak, M., Bosna, J., Mileti¢, J., (2014). Pregled struktura i cimbenika menadzerskih kompenzacija, Privredna
kretanja i ekonomska politika. (str. 7-10). Vol. 23 No. 2. Str. 18.

2 Galeti¢, L., Krnjakovi¢, S., (2004). Dionic¢arstvo zaposlenih u Hrvatskoj- stanje, moguénosti i perspektive (str.
752-772). Ekonomski pregled 55 (9-10). Str. 762.
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3.2.3. Otpremnine menadzerima

Paketi otpremnina odreduju kompenzacije koje ¢e vrhovni menadzer dobiti u sluc¢aju kada je
prisiljen napustiti poduzeée pod specificnim uvjetima, npr. u slucaju kada organizacija
pristupa raznim spajanjima ili akvizicijama, kada dionic¢ar iskaziva nezadovoljstvo poslovnim
rezultatima koje je ostvario vode¢i menadZer, pa on mora odstupiti s polozaja i sli¢no. Danas
se paketi otpremnina koriste kako bi se klju¢ne menadZere zadrzalo u poduzecu. Prema
kriteriju razloga prestanka ugovora o radu, u praksi se isplaéuju sljedeée vrste otpremnina: 2
» otpremnine zbog poslovno ili osobno uvjetovanog otkaza ugovora o radu,
» otpremnine za sporazumni prestanak radnog odnosa,
» stimulativne (poticajne) otpremnine (isplacuju se na temelju poslovno uvjetovanih otkaza
ugovora o radu ili sporazuma o prestanku radnog odnosa) i
» otpremnine za odlazak u mirovinu.
Nakon Sto poslodavac utvrdi da prema Zakonu o radu ima obavezu isplate otpremnine za
radnika prilikom izracuna otpremnine, ista se ne smije ugovoriti, odnosno odrediti u iznosu
manjem od jedne tre€ine prosjecne mjesecne place koju je radnik ostvario u tri mjeseca prije
prestanka ugovora o radu, kojim prekida ugovor o radu, pristupa se obracunu otpremnine.
Ako posebnim zakonom, kolektivnim ugovorom, pravilnikom o radu ili ugovorom o radu
radnika nije odredeno drukcije, ukupan iznos otpremnine ne moze biti ve¢i od Sest prosjecnih
mjeseénih pla¢a koje je radnik ostvario u tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu. 22
Otpremnine ponekad ne odrazavaju produktivnost poduzeca te je neprihvatljivo da vrhovni

menadZzeri organizacije dobivaju otpremnine koje nisu vezane za poslovne rezultate.

3.2.4. Programi zivotnog i mirovinskog osiguranja

Uz redovno, vrhovni menadzeri dobivaju i dodatno zivotno osiguranje za koje organizacija
placa premije, a menadzeri poslije umirovljenja mogu podié¢i revaloriziranu vrijednost u
cjelini. Programi Zivotnog osiguranja menadzera tako sadrze: 23

» osiguranje za slucaj trajnog invaliditeta (zbog nastanka nesretnog slucaja),

2L Tipuri¢, D. i suradnici (2008). Korporativno upravljanje. Zagreb: Sinergija. Str. 459.
22 Colakovié, E., (2009). Menadzerski ugovori: modeli, savjeti i praksa. Hrvatsko udruZenje menadZera i

poduzetnika. Croma. Str. 60.

23 Osiguranje (2020). Dostupno na: https://crosig.hr/osiguranje-nezgode/individualno-osiguranje-nezgode/
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osiguranje za sluc¢aj smrti (zbog nastanka nesretnog slucaja),
osiguranje za slucaj smrti zbog bolesti,

osiguranje za rizik teSko bolesnog stanja,

osiguranje za slucaj iznenadne smrti zbog bolesti,
osiguranje troskova lijeCenja,

troSkovi spasavanja u Republici Hrvatskoj,

V V V V V VYV V

osiguranje dnevne naknade za lijeCenje u bolnici te
» osiguranje naknade za uniStenu ili izgubljenu prtljagu.

Mirovinski program osiguranja posebna mirovina je kojoj je svrha da se Zivotni standard
menadZera ne smanjuje nakon umirovljenja. Razlikuju se dvije vrste mirovinskog osiguranja:
programi s unaprijed utvrdenim iznosima kojima ¢e se menadzeri mo¢i Koristiti nakon
umirovljenja (nisu zasnovani na buduc¢im ostvarenim performansama menadzera) te programi
Ciji ¢e iznosi ovisiti o razliCitim pretpostavkama, kao Sto su visina buduc¢ih kompenzacija,
eventualne buduée promocije i performanse menadzera i slicno. Postoje i redovita zivotna
osiguranja te dodatna zivotna osiguranja za koje organizacije plac¢aju posebne premije. Pored

svih oblika nagradivanja u indirektne prihode menadZera tako se pribrajaju i police

osiguranja, kao i druge nagrade za lojalnost.

3.2.5. Posebne beneficije

Posebne beneficije ¢ine integralni dio menadzerskih kompenzacija, a njima se, uz standardne
uobicajene beneficije, koriste najvise pozicionirani menadzeri. Ovi programi pokrivaju Sirok
raspon beneficija. Prva pogodnost posebnih beneficija jest zadovoljenje menadzerskih
potreba, npr. menadzZeri se koriste posebnim beneficijama za vlastitu udobnost, kojima se
pruza nesto vise menadzeru dok radi za organizaciju. %

Posebne beneficije govore i o postignutom statusu menadzera (druga pogodnost) , kao
placeno Clanstvo u klubovima i udruzenjima, placeni hoteli 1 odmaralista, zrakoplov i izdaci
za automobil. Posljednja je kategorija pogodnosti koje bi trebalo promatrati potpuno odvojeno
od prethodne dvije, zbog drugacijeg poreznog statusa.

Ova kategorija nazvana je i osobnim pogodnostima te obuhvaca. npr. razne najmove po nizoj
cijeni, pogodnosti za osobno i pravno savjetovanje, besplatne popravke i preinake u kuéi,

koriStenje vlasniStva kompanije za razne osobne potrebe.

24 Tipuri¢, D. i suradnici (2008). Korporativno upravljanje. Zagreb: Sinergija. Str. 460.
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MenadzZer se koristi i apartmanom koji organizacija posjeduje na atraktivnoj turistickoj
lokaciji za vlastiti odmor i rekreaciju i vodi klijente zbog pregovora i potpisa poslovnih
ugovora.Sveukupni specijalni programi beneficija ukljuéuju: 2
> sluzbeni automobil s vozacem,
rezervirano parking mjesto,
financijske i pravne savjetnicke usluge,
daljnje obrazovanje i usavrSavanje te sudjelovanje na stru¢nim seminarima,
koristenje aviona ili jahte poduzeca za osobne potrebe,
koriStenje kreditne kartice poduzeca,

beskamatni ili nisko kamatni krediti,

V V. V V V VYV V

hotelski smjestaj za prijatelje,
> Karte i pretplate za drustvene, kulturne i $portske dogadaje itd.

Strategija nagradivanja vrhovnih menadzera razvija se u okviru strategije upravljanja ljudskim
potencijalima, a oblikuje se na takav nacin da podupire strateSka usmjerenja poduzeca. Ova
strategija mora omogudéiti postizanje dugoro¢nih ciljeva postavljenih pred sustav
nagradivanja, kao i ciljeva utvrdenih potrebama strategije ljudskih resursa i poslovne
strategije. Najvazniju tocku pri implementaciji strategije i politike nagradivanja ¢ini izbor
adekvatnih tehnika i metoda kojima ¢e se najbrze realizirati zacrtani ciljevi. Zadaca strategije
nagradivanja jesu razvijanje i unaprjedivanje strukture placa, koje ¢e pomoéi poduzeéu da
privuce 1 zadrzi profile zaposlenika, stru¢njaka i menadzera koji su joj neophodni za opstanak
i razvoj poduzeca. MenadZerska znanja i vjeStine mogu povecati iznose kompenzacija jer
povecavaju vjerojatnost izvrsnog radnog ucinka, ali previsoke kompenzacije temeljem
osobnih vjestina mogu biti kontraproduktivne prilikom promjene radnog mjesta jer menadzer
prenosi vjestine u drugu tvrtku, ali ne i kompenzacije. Cesto se u praksi postavlja pitanje
radnog statusa (polozaja) menadzera u trgovackim druStvima. Medutim, ono Sto je
nedvojbeno jest da je menadzer fizicka osoba koja je, prema propisima o trgovackim
drustvima, kao ¢lan uprave ili izvr$ni direktor ili druga fizicka osoba u drugom svojstvu
prema posebnom propisu, pojedinacno i samostalno (ili zajedno ili skupno), ovlastena voditi
poslove poslodavca kao radnik u radnom odnosu. S menadzerom je potrebno zakljuditi

poseban ugovor koji nije ugovor o radu ve¢ menadzerski ugovor. 2

% Henderson, R.1. (2006). Compensation Management in a Knowledge-Based World. (str. 460-461). 10 th ed.
New Jersey: Prentice Hall. Str. 460 — 461.
%6Burza portal, https://burza.com.hr/portal/sto-je-radni-odnos/11601, 14.04.2020.
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4. MENADZERSKI UGOVORI

Prema Zakonu o radu, ,,fizicka osoba koja je prema propisu o trgovackim drustvima, kao ¢lan
uprave ili izvrsni direktor ili fizicka osoba koja je u drugom svojstvu prema posebnom
zakonu, pojedinacno i samostalno ili zajedno i skupno, ovlastena voditi poslove poslodavca,
moze kao radnik u radnom odnosu obavljati odredene poslove za poslodavca.* 2’

Dakle, u smislu ovog zakona, menadZeri su fizicke osobe koje su,prema propisu o trgovackim
drustvima, kao ¢lan uprave ili izvr$ni direktor ili fizicka osoba koja je u drugom svojstvu
prema posebnom zakonu, pojedina¢no i samostalno ili zajedno i skupno ovlastena voditi
poslove poslodavca. Te osobe mogu kao radnik u ranom odnosu obavljati odredene poslove
za poslodavca.

Ranije je u pogledu pravnog uredenja menadzera bilo propisano da su menadzeri fizicke
osobe koje su kao ¢lan uprave, izvrSni direktor ili u drugom svojstvu prema posebnom
zakonu, pojedinacno i samostalno ili zajedno i skupno, ovlaStene voditi poslove poslodavca.
Dakle, nekih vaznijih promjena ovdje nema, i ovdje je rije¢ o samo drugacijoj formulaciji, ali
bit je ista.

Dakle, te osobe koje su menadzeri u smislu Zakona o radu mogu kao radnik u radnom odnosu
obavljati odredene poslove za poslodavca, ali ne moraju. Kada jesu u radnom odnosu, oni
imaju sva prava i obveze iz radnog odnosa uz odredene iznimke. Na menadZzere se, u smislu
Zakona o radu, ne primjenjuju sve odredbe ugovora o radu ve¢ se koriste tzv. menadzerski
ugovori. 28

»Menadzerski ugovor je ugovor sui generis (svoje vrste) hrvatskog obveznog prava koji
sklapaju poslodavac i menadzer“. 2° Bitni elementi ovog ugovora odnose se na prava i obveze
te ovlasti menadzZera, placi i drugim primanjima, a posebno o sudjelovanju u dobiti drustva

kojoj pridonosi menadzZer svojim aktivnostima.

27 7akon o radu. Cl. 4., st. 3.

28 Cavrak, D. i sur. Detaljni komentar novog Zakona o radu. Radno pravo. Str. 18 — 19.

2 Pavlovié¢, Mladen (2020, 30.3.). Informator, tjednik za pravna i ekonomska pitanja: MenadzZerski ugovor s
elementima ugovora o radu. Br. 6620 — 6621. Str. 20.
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4.1. Pravna priroda menadzerskog ugovora

U strucnoj, pa i §iroj, javnosti, pitanja vezana uz rad menadzera i sklapanje menadZerskog
ugovora uvijek su aktualna.

Menadzerski ugovor tijekom godina stekao je odredenu auru kontroverznosti, ponajvise zbog
svoje dubiozne pravne prirode, a pitanja vezana uz rad menadzera i dalje su aktualna. Naime,
rad menadzera obi¢no se povezuje s rukovodenjem, upravljanjem pravnim osobama, odnosno,
prije svega, s to¢no odredenim oblikom pravnih osoba - trgovackim drustvima.

Osnovne zada¢e uprave su vodenje poslovanja druStva te zastupanje druStva u pravnom
prometu. S obzirom na navedeno, potrebno je razjasniti ulogu menadzera kao i njegov odnos s

rukovodnim osobljem, odnosno s ¢lanovima uprave trgovackog drustva.

4.2. Obiljezja menadzerskog ugovora

U teoriji, pojam menadZera oznacava osobu koja organizira rad, usmjerava i osigurava
njegovo izvrSavanje radom i naporom drugih osoba, tj. osobu koja ima autoritet i odgovornost
za postizanje postavljenih ciljeva.

MenadZerski ugovor posve je specifican oblik pravnog posla kojim se ureduju medusobna
prava i obveze ugovornih strana, dakle, gospodarskog subjekta (kao svojevrsnog poslodavca)
te menadzera (kao svojevrsnog radnika). Menadzerski ugovor nije ugovor radnog prava, veé
ugovor mnogo Sireg obvezno-pravnog konteksta. Stranke menadzerskog ugovora su
ravnopravne te ni jednoj od njih nije potrebna zastita koja je nuzna osobi u radnom odnosu.
Nadalje, kod predmetnog ugovora nedostaju vrlo vazni elementi radno-pravnog odnosa, a to
su: subordinacija, nesamostalnost, podvrgavanje radnika odredenom sustavu radnog procesa,
za vrijeme trajanja rada na radnom mijestu, i to glede organizacije i izvrSenja poslova kao i
glede ispunjavanja radnih obveza.

Kao odgovor na pitanje mora li menadzer uopée biti u radnom odnosu trenutna poslovna
praksa pokazuje da je velika vec¢ina hrvatskih menadzera u radnom odnosu. Dakle, vazno je
uociti da se menadzerski ugovor i ugovor o radu medusobno isprepli¢u u nekim slucajevima,
dok je Cesto slucaj da, uz menadZerski ugovor, menadzZer posjeduje i ugovor o radu. S druge
strane, postoje slucajevi gdje postoji zaseban ugovor o radu koji odreduje radno-pravni

polozaj menadzera, odnosno njegova prava i obveze u drustvu.
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4.3. Normativni izvori menadzerskog ugovora

Menadzerski ugovori nalaze, doduSe neizravno, svoje izvoriste u Ustavu Republike Hrvatske
(Nar. nov., br. br. 85/10), budu¢i da je odredbom C¢lanka 49. izri¢ito propisano da su
poduzetnicka i trziSna sloboda temelj gospodarskog preustroja Republike Hrvatske.

Drzava osigurava svim poduzetnicima jednaki pravni polozaj na trzistu. lako se u navedenoj
odredbi Ustava Republike Hrvatske nigdje izravno ne spominju menadzerski ugovori, mogu
se naci neka njihova normativna izvorista.

Nadalje, ocito je da menadzer moze, ali ne mora nuzno biti poduzetnik, budu¢i da kao osoba
sa struénim znanjima, sposobnostima i posebnim ovlastima, obavlja za poduzetnika
poslovodstvenu funkciju.

Vecina menadzerskih ugovora u praksi obuhvaca prili¢no velik raspon, od opc¢ih uvjeta
radnog odnosa, uklju¢uju¢i materijalna prava, obveze i odgovornosti, do formalnog opisa
poslova nekog radnog mjesta. Takoder, u praksi je uvrijezeno da se dio poslova i zadataka
smatra obvezom iz radnog odnosa, a specifini se uvjeti restriktivno mogu smatrati
svojevrsnim ugovorom o djelu, pa se, stoga, tim poglavljem ugovora utvrduju osnovna placa,
formula nagradivanja za postizanje osobitih rezultata u smislu bonusa, te otpremnine.

Na menadZerske se ugovore moZe gledati kao na svojevrsni poslovni status kojim se na
upravu drusStva prenose specificna prava, obveze i odgovornosti u svezi s utvrdenim
projektom ili vodenjem poslovanja trgovackog drustva. 3

Ugovor je u tom kontekstu zajednicki zadatak, kako za nositelje nekog poduzetni¢kog rizika
(ulagace ili vlasnike drustva), tako i za menadZere kao nositelja nekog profesionalnog rizika.
Zapravo, menadzerski se ugovor zakljucuje prema nacelu obvezno-pravnog odnosa i njegov
sadrzaj mora biti utemeljen na aktima pojedinog trgovackog drustva.

Pri odredivanju ukupnih primitaka pojedinog ¢lana uprave (place, sudjelovanja u dobiti,
nadoknadi izdataka, placanju premija osiguranja, provizija i svih ostalih davanja) nadzorni
odbor mora brinuti o tome da ukupni iznosi primanja budu u primjerenom odnosu posla koji
obavlja ¢lan uprave i stanja drustva.

Vazan element menadZerskog ugovora su: osnovna placa, razli¢ite naknade koje su vezane uz
obavljanje posla te oblici stimulacije za ostvarene rezultate. MenadZerski ugovori, u pravilu,

predvidaju svakojake oblike bonusa koji su ve¢ prethodno navedeni.

30 Pavlovié¢, Mladen (2020, 30.3.). Informator, tjednik za pravna i ekonomska pitanja: MenadzZerski ugovor s
elementima ugovora o radu. Br. 6620 — 6621. Str. 20 — 21.
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4.4. MenadZerski ugovor u novom radnom zakonodavstvu

Odredbe vazecéeg Zakona o radu nigdje izravno ne spominju pojam menadzera ili
menadzerski ugovor, kao §to to ne ¢ini ni jedan drugi propis u Republici Hrvatskoj.
Menadzerski ugovor se ni na koji na¢in ne moze zvati ugovorom o radu, iako se pri njegovom
zakljuivanju, uz prethodno ispunjenje nekih odredenih uvjeta, mogu primijeniti i neke
odredbe Zakona o radu.

Ipak, vaze¢i Zakon o radu je u nekim odredbama regulirao tematiku menadzerskog ugovora
(neizravno) i to kroz sljedece ¢lanke: 3

» Clanak 2. stavak 3. Zakona o radu: ,,fizicka osoba koja je kao clan uprave, izvrsni
direktor ili u drugom svojstvu prema posebnom zakonu, pojedinacno i samostalno ili
zajedno i skupno, ovlastena voditi poslove poslodavca, moze kao radnik u radnom
odnosu obavlja ti odredene poslove za poslodavca “,

» Clanak 2. stavak 4. Zakona o radu:“na clanove uprave, izvrsne direktore i druge
osobe ovlastene voditi drustvo ne primjenjuju se odredbe ZR-a o prestanku ugovora o
radu* te

» Clanak 3. stavak 3. Zakona o radu: ,na radnika koji je kao rukovodece osoblje
statutom, druStvenim ugovorom, izjavom o osnhivanju ili drugim pravilima
poslodavca, ovlasten voditi poslove poslodavca i koji samostalno donosi odluke o
organizaciji rada i poslova nju poslodavca, te na radnika c¢lana obitelji poslodavca
fizicke osobe koji Zivi u zajednickom kucanstvu s poslodavcem i koji u radnom odnosu
obavlja odredene poslove za poslodavca, ne primjenjuju se odredbe ovoga Zakona o
radnom vremenu, stanci te o dnevnom i tjednom odmoru, ako su s poslodavcem

ugovorili samostalnost u njikovom odredivanju.

4.5. Menadzerski ugovor kao obvezno-pravni odnos

MenadZerski ugovor pretezno je obvezno-pravni odnos. MenadZer moze, ali ne mora, biti u
radnom odnosu s drustvom u kojem ima menadZerski poloZaj. Ako se ne nalazi u radnom
odnosu, dovoljno mu je zakljuciti samo menadzerski ugovor, pa tako nema mjesta primjeni

Zakona o radu. U suprotnom, na raspolaganju su mu dvije mogucnosti.

31 Zakon o radu. C1. 21 3.
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Prva je mogucnost zakljucenje jedinstvenog ugovora drustva s menadZerom koji ¢e s jedne
strane obuhvatiti njegov polozaj kao menadzera (obveze, prava i ovlasti pri rukovodenju
poslovima drustva), a, s druge strane, njegov radno-pravni status (radno vrijeme, godisnji
odmor, osnovnu placu, otkaz ugovora, mjesto rada, njegov naziv i vrstu i sli¢no).

Druga je mogucnost zakljucenje istodobno dva zasebna ugovora: menadzerskog ugovora i
ugovora o radu. Nema sumnje da se pri zakljucivanju menadzerskog ugovora, bio on
samostalan ili kao dio jedinstvenog ugovora, primjenjuju odredbe Zakona o obveznim
odnosima.

Nadalje, menadzerski ugovor umnogome podsje¢a na ugovor o djelu gdje izvoda¢ posla
izraduje djelo ili obavlja naruceni posao, bilo sa svojim materijalom ili materijalom
narucitelja, ovisno o tome §to su stranke dogovorile. Vazni sastojci ugovora o djelu su
zapravo djelo (predmet) te naknada (cijena). Zakonodavac je pri definiranju ovog ugovora
prili¢no $iroko utvrdio opseg poslova koje izvoda¢ moze obavljati na temelju tog ugovora.
Posao koji se obavlja na temelju tog ugovora, u stvari je materijalne, a ne pravne prirode.
Postoji poveznica ugovora o djelu s menadzerskim ugovorom buduéi da je i menadzer
obvezan obaviti odredeno djelo, posao, intelektualni rad ili svojevrsnu intelektualnu uslugu,
za neko trgovacko drustvo, kao narucitelja, a koje mu je za to duzno platiti izvjesnu naknadu.

Vodenje poslovanja nesumnjivo je pravna radnja, kao i svaka druga aktivnost poduzeta u
interesu nekog pojedinog drustva, koja proizlazi iz nekog zajednic¢kog cilja, odnosno iz svrhe

zbog koje je neko drustvo osnovano te obavlja svoju registriranu djelatnost.

4.6. Obiljezja menadzerskog ugovora

Menadzerski ugovor ima nekoliko temeljnih obiljeZja, a to su: 32
» neformalan ugovor,
» dvostranoobvezni ugovor,
» konsenzualni ugovor te
>

inominantni ili neimenovan ugovor.

32 Pavlovié¢, Mladen (2020, 30.3.). Informator, tjednik za pravna i ekonomska pitanja: MenadzZerski ugovor s

elementima ugovora o radu. Br. 6620 — 6621. Str. 21.

25



Menadzerski se ugovori naj¢e$¢e zakljuCuju na odredeno vrijeme, a Clanove uprave i
predsjednika nadzorni odbor drustva imenuje najviSe na vrijeme od pet godina, s tim da ih
moze ponovno imenovati, a ako u odluci 0 imenovanju nije $to drugo reeno, mandat
predsjedniku 1 ¢lanu uprave pocinje s danom donosSenja odluke o imenovanju, bez obzira na
upis u sudskom registru.

Iz navedenog se moze iSCitati da se menadzerski ugovori zakljucuje s ¢lanom uprave na
odredeno vrijeme, bez obzira na to hoce li se uopce i kada mozebitno produljivati. No, posve
je druk¢ija pravna situacija ako se menadzerski ugovor zakljucuje s nekom drugom osobom, a
koja pripada vode¢em osoblju, koja nije Clan uprave, pa se, stoga, moze zakljucCiti na

neodredeno vrijeme, kao u slucaju zaklju€enja ugovora o radu na neodredeno vrijeme.

4.7. Prestanak menadzerskog ugovora

Razlozi za prestanak menadzerskog ugovora u bitnome su znatno vise ograni¢eni nego pri
prestanku ugovora o radu. MenadZerski ugovor ipak nije po svojoj prirodi ugovor radnog
prava, no moze sadrZavati neka njegova obiljezja.
U skladu sa svojom pravnom prirodom, menadzZerski ugovor moze (ali ne mora), prestati na
neki od navedenih na¢ina: 3
» istekom mandata ¢lanu uprave drustva kapitala, a koji ne moze biti dulji od pet godina
(predmetni razlog za prestanak menadZerskog ugovora, dolazi u obzir samo pod
uvjetom da je menadzer ujedno i ¢lan uprave),
» istekom vremenskog razdoblja na koje je ugovor zakljuce,
» raskidom ugovora u smislu odredaba Zakona o obveznim odnosima te
» otkazom ugovora (koji moze dati ili menadZer ili drustvo), odnosno opozivom koje
daje drustvo.
Ovakvi nacini prestanka dolaze u obzir samo u slucaju da je menadzerski ugovor zaklju¢en
kao samostalan ugovor. Medutim, ako je menadzerski ugovor zakljucen tako da sadrzava i
radno-pravne odredbe, tj. kao jedinstveni ugovor, a u sluc¢aju ispunjenja bilo kojeg od
navedenih razloga, prestaje samo dio ugovora koji ureduje njegov polozaj kao menadZera,

dok radno-pravni dio ugovora i dalje ostaje na snazi.

33 Pavlovié¢, Mladen (2020, 30.3.). Informator, tjednik za pravna i ekonomska pitanja: MenadzZerski ugovor s
elementima ugovora o radu. Br. 6620 — 6621. Str. 21.
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U slucaju jednostranog otkaza (opoziva od drustva) ugovornih strana, predviden je ugovoreni,
a ne zakonski otkazni rok u kojem se mogu smanjiti primanja menadzera.

Pri prestanku ovog ugovora, moguce je, no ne i obvezatno, ugovoriti otpremninu kao
svojevrsni oblik naknade Stete za menadzZera zbog prijevremenog okoncanja 0vVOg ugovornog
odnosa.

Otpremnina mora biti izri¢ito ugovorena izmedu ugovorenih strana, u visini koju one same
odreduju, bilo u samom ugovoru, bilo nekim zasebnim odgovaraju¢im aktom. Ta se
otpremnina uvijek obra¢unava u bruto iznosu. ** (Dui¢, K., 2011: 8)

Dok poduzetnici mogu donositi odluke na temelju osobne procjene, ¢esto rukovodeci se samo
intuicijom jer ulazu vlastiti novac i preuzimaju rizik, menadzeri moraju profesionalno
odgovorno procijeniti odrzivost danog poduzetnickog plana te odluciti o osobnom angazmanu
u njegovoj realizaciji. Obzirom da Zakon o trgovackim drustvima sadrzi odredbe koje su
opcenite, formativne naravi, a u nas jos ne postoje Cvrsti nacionalni standardi niti izgradeno
obi¢ajno pravo, u praksi se javlja cijeli niz problema oko zaklju¢ivanja menadzerskih

ugovora. (Colakovié E., 2009: 17).

34 Dui¢, K. (2011., 28.5.) Informator, instruktivno-informativni list za pravna i ekonomska pitanja, Pravna

priroda i obiljeZja menadzerskog ugovora. Br. 5971. Str. 8.
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5. PRIMJER MENADZERSKOG UGOVORA

Primjer menadzerskog ugovora sklopljenog na odredeno vrijeme:

»Prema prosudbi ovog revizijskog suda pravilnim se pokazuje ocjena prvostupanjskog suda
da ugovor kojeg su stranke sklopile 23. svibnja 1997. ima (i) znacaj menadzerskog ugovora.
Tako se u tom Ugovoru, medu inim navodi, da je tuzitelj ‘imenovan za pomo¢nika direktora
za tehnicko-investicijske poslove’, da ¢ée ‘pomoénik direktora za tehnicko-investicijske
poslove svoju funkciju obnasati za vrijeme od Cetiri godine’, s tim da moZe biti ponovno
imenovan na istu funkciju (¢l. 1. Ugovora), da pomo¢nik direktora za tehnicko-investicijske
poslove ima ‘potpunu samo- stalnost u donosenju odluka radi provodenja utvrdenih ciljeva
poslovne politike drustva’ (¢l. 3. Ugovora), te da pomocnik direktora za tehnicko-investicijske
poslove, osim osnovne plate ‘ima pravo na naknadu za postignute rezultate rada kroz
sudjelovanje u dobiti drustva nakon analize godiSnjeg izvjeStaja 0 poslovanju’ (¢l. 6.
Ugovora). Iz sadrzaja odredbi navedenog ugovora proizlazi da je rije¢ o ugovoru koji ima
znacaj 1 menadzerskog ugovora (¢l. 247. Zakona o trgovackim drustvima - Nar. nov., br.
111/93), a menadZerski ugovor se ne temelji na odredbama Zakona o radu, ve¢ na odredbama
Zakona o obve- znim odnosima (Nar. nov., br. 53/91, 73/91, 3/94, 7/96 i 112/99 - dalje:
Z00).

Menadzerski ugovor, zbog svoje pravne prirode, zakljuCuje se samo na odredeno vrijeme i ne
mozZe se preSutno, nakon isteka vremena na koji je ugovor zakljuCen, na temelju same
¢injenice obavljanja odredenih poslova, produziti na neodredeno vrijeme. Od ostalih nacina
prestanka, u praksi su naj¢es¢i sporazum ugovornih stranaka i jednostrani otkaz ili raskid kod
kojeg menadzerski ugovor prestaje nakon proteka otkaznog roka reguliranog ugovorom ili,
ako nije reguliran ugovorom, zakonom ili obi¢ajem, protekom primjerenog roka.” %

Slike 3., 4. i 5. prikazuju cjeloviti primjer menadzZerskog ugovora u Republici Hrvatskoj.

35 Pavlovi¢, Mladen (2020, 30.3.). Informator, tjednik za pravna i ekonomska pitanja: MenadZerski ugovor s
elementima ugovora o radu. Br. 6620 — 6621. Str. 7.
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mrenadier, (v mastavko tekstar menadfer), s druge strane,.
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MENADZERSKI UGOVOR
Chlanak 1.
Predret ugowvora

him se ugororam, o skfodu 5 cdredbama Zokong o trgovadkin drudtvima, Stafutom
Druftva, awtonormniem aktima Drustea, uheeduie da je menadfer, ng temelju odivke Nad-
Fownog odirarg drusiva b . ol - godine, kafa je kanshituiivm adio ovog
LI OO, reEer @ Sla o upa e Druin-::r e rrrearalat oud peet o,
Clanak 2.
Prawve | duFnosei rmrenadfera

1. Uskiodu s Slankony 1. owvog ugovaora, menadfer je imenovarn ma dufnost Slana uprave
Fodufenog o odjel! financija | informatike fe je w sklopw svoje dwfrrosti obvesatan vodierd
posiove W skiedw s pravilima posiovanie Druliva, g posebno je ovlaften domositl odiuke iz
podrudia orgariizaciie | plana § analize proizvadage, fnancliskog postovania, sapciliovanis
radimvika, odredivania plada § naknacka,

2. MenadFer fe u swods Do Clanag uprdve Dvustvo ovlasien sastupoli Drusteo sormostalno
i neograrnceno, [eje prevria tarme odgovoaran sa sakornit § pravitar rod Orusitvea, koo § za isti-
mitast | pravitnost dokuwmentacije Dvu St

3. Menadfer se obwveruwie da de redovito invieitavall Nadzornd odbor Drusitva o tifefu
pasicwvania | inancjiskom stanju Drushva, e de podnositi redovito tromjesedna izvieida o
postigratim posiowrrine resuitatimo Dvafowa § staniu ma trfifin

4. U asigurnavarniu praad § obveesa boje prodzlaze ir njegove duimostd rrenadfer Se rard s o
UG fadnodm wremeno U anestu sjedidtg Drudhaa, @ po patrelyd | irvan sjedifig | redavitog
repclrpogy wrerTreEnad ko posiowne aktivaosil Drusive o sofilifewoiu.

Clanak 3.
Plada menadZera

1. Za ostvorernje obwveza prevzelif owiem ugovororr, Drudive de menaddenu ispladivarr
pladu w mjesedrmorm bruho iznos. o i Ak,

2. Vising i nodin isplate pioade srmatroaju se posbovnorn airiorr.

Clarnek 4.
Naknoda trofkowa

MenaodFer bma pravo na nokrracdy sifedsdin rrofkowva:

- poslowvne reprezerrtacife,

- sfwFhenih putowvanje u zermil)i § imozermshv,

- Elanarine w strudnim wdrefenfimea,

- domadce §F strane fternoiure,

Posfete strudnim sajmosrog @ isfodfbameg w maianfwe od 20 dama o dijefku kalerrdarske
gr_nc;fme

- wsAWrEIvafa stranih fezika §arugihy cblia esavriaean)a.

Clanak 5.
Alagraola za rand

1. Osim osnovnes plade uivrdene odredbarma o dankug I owvog Ugovans meraadfers dma
Drovns ra nagrado Za postignute rezultote redoa kroz sudielovanjo o dobitbe Dvusoea, prermc
krfrerifimea iz adivke Drufinea o posfovnog politict za tekude raxdodalfae,

2. Isplotw nagrade iz stavia 1. owvog Slankg Drwsivo Se imvesitd menadFery prema armalizr
profiogodiinieg cbradunag rafkasnige do T, srpnja lekude goairne, o visirn kojw odredi Orus-
e [rred T o racijerienonn uwdjelo menadFfers w dobitkw protekle godine, off mifcada ne mangfe
ad 3.5 % od irrrosa iskazanog dobitko.

F. fznos & stavka 2. owviog Slanka smarrg se bruto iznosam kall se isplacuje koo redowita
plada mna teret trofkova plada.

Clanak &.

Primanje menadiZera
1. U skiadew s adredbom Slanka 247, Zakona o trgovaedckinm drustvinma, u siedaju da dode

do pogoriania posiowvnih pritika §F astvarivania shebdiih rezoitato Dvaftva, Drefivo je oviadte-
o dhaniield odiuku O FaZryerrhOrTT SIFRarieniu prirmania mersadZend.

Slika 4. Ogledni primjer menadzerskog ugovora prva strana prema Dui¢, K. (2011., 28.5.)

Informator, instruktivno-informativni list za pravna i ekonomska pitanja, Pravna priroda i

obiljezja menadZerskog ugovora (str. 8), br. 5971.
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2 U sludafu da se naknadno utvrdl dir do pogorianja iz stavka T, ovog dlanka nife doi-
fo krivnjom menadiera, razlika zmedu ugovorenih i smanjenih primanja splatit Ze se na-
knadnag, na temelju odiuke Drudtva,

Clanak 7.

Poslowna tajna

1. Za potrebe ovog ugovara posiovnom tajinom smatraju se svi podaci, dokumenti | po-
stupcd kaff 52 neposredno il na bito kofl drugl radin odnose ma posfovanie Drudtva, a die b
iznofenje bilo protivng interesima drusiva.

2. Poslovnom tajnom asobito se smatraju podaci o arganizaciji rada i tehnoloskim pra-
cesima u proizvednji, softwarew, nafelima rukovadenja i, komercijalnom poslovanju, liste
posiovnih partnera § kommintenata Drustva, informacije iz podrudjo marketinga, te informao-
clje o osobnim primanjima | primanjima ostalih radnika.

3. Stupanfern na soagu oveg ugovord menadier se obvezuje na neogramidens duvanie
poslovoe tafne Dridivg, KaKoe 23 vrljerme ra)avya Ggovord, (ko f rakon niegovog prestanka,
Makan prestanka redpog odnosa v Drustve, menadZer se obvezuje nepovratno ustupiti sve

podatke kaji su mu bili ng raspolaganiu tiekom oboviionja nfegove dufnosti
Clanak 8.
Zobrana konkurencije

1. Za vrijerme trajanjo ovog Ugovora menadzer se obverufe do ne de bez prethodne su-

glasnos i Drueihea:

= za svoji ifi tudi rad obavijati postove u drugim drustvime koji no bilo kaji naéin konkuri-
raju poslovanju Drustva, osim wz izndite pisany suglasnost Nadzornog odbora,

= biti osriivad ilf Clar Drustve if Slan uprave ilf nodzormog odbora drustva koje fe ma bife
kol macin konkuriralo diglatnoesti F posfovanju Orustva,

- obavljati posiove za svoj osobni interes ifi interes trecih osoba u prostorijama Drustva.

2. MenagdZer se cbvezuje da godinu dana nakon prestanka radnog odnosa o Dreihaw
ez prethodne pizane sugiasnostt Druihva w bilo kojem svojsha ilf po bilo kajoj asnaw ne
ce obavlioll posiove iz osnovne diglatnosti Drustva, te da se me de zaposiiti kod druge osobe
kaja je u fr¥ifnom natjecanju s Drudtvam, a niti za svoj radun ili raéun trece osobe sklapati
posiove kojima se natiede s Drustro.

3. Za vrijeme trajanja ugovorne zabrane natjecanja iz stavka 2. ovog flanka, Druitvo
fe menadZery ispladivati mjesefnu naknadu v wisingd prosiedne osnovine plade, ispladene me-
riaclieru o posliedriih Sest myesec prije prestanka Ugovora,

4. Krienje odredaba iz ovog dlanka predstavija raziog za jednostrani raskid ovog ugo-
wora od strane Druitva, | fo bez atkaznog roka, kao | za otkaz radnog odnosa.

Clanak 9.
Godiinji cdmor menadiera

Menodzer irma pravo kovistiti godisnji edmor v trajanju od 30 radnif dang u jednoj ka-
tendarsko] godind, Raspored koridtenfa godifnieg odmorg menadfer je dudan unaprijed
dogovorti 5 Drudtvom, najkasnije u roku 60 dana prije podetka koridtenja odmorg, vodedi
rafuna o polrebama posia,

Clanak 10.

Trajanje ugovora
Ugovor stupa nog snagd danom polpsivanid, o skligpa se na rok od pet goding uz mo-
gucrost obnove,

Slika 5. Ogledni primjer menadZerskog ugovora druga strana prema Dui¢, K. (2011., 28.5.)
Informator, instruktivno-informativni list za pravna i ekonomska pitanja, Pravna priroda i

obiljezja menadZerskog ugovora (str. 10), br. 5971.
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Clanak 11.
Opoziv menadZera

1. Naodzomi odbor Drudtva ima pravo opanvatl menadZera s mjesta lana Uprave u
sludaju ako menadzer ne (vriava svoje ugovorne obveze, te u skladu s tirn ne postupea su-
kladnao provilia struke te dobrim posiovnin obifajima, pa time Sind izravno Shety Drufha
Nadzorni obor opozvat e menadzera, osobito ako v svojern radu;

al izvril neku od refkih poweda dufnost;

bl nastupl njegova raina nesposobnest za ebavjanje poslova upravifanio Drusiva

2 U sluéaju iz prethodnog stavka, danom donafenja odiuke od strane Nadzornog od-
bora menadZeru prestaje duinost clana Uprave.

3. Opoziv menadZera predstavijo razlog za otkaz Ugovora.

Clanak 12.
Prestanak Ugovara

1. Svaka ugovorng strana ima pravo raskinuti ugovor jednostranom odiukom o raskidy
uz otkazni rok od Sest mjeseci,

2 Menader ima prva na jedrostran raskid ugovora iz razioga smanjenia primanja iz
flanka 8 owag Ugowvara.

3. Ugovor mofe prestati | otkazom ugovora, @ koji mogu dati obje ugovorne strane, na
madin i u rekovima suklodne odredbama Zokong o obvaznim ognasimaa,

4. Iznimno, od prethodnog stavka ovog danka u sluéaju jednostranog otkaza obifu
ugovorenth strana, veifed! otkazni rok od &0 dana od dana dostave pisane obavijesti drugeo)
UGOwTIOY SErant,

Clanak 13.

Otpremninag menadZera
U sluéaju jednostrancyg raskida ugovora od Druitva iz neskrivijenih razloga od strane
menadZera, druitvo se abvezuje isplatiti na ime otpremnine iznos koji je jednak 12 miesed-
nih osnovnih placa menadZera, ostvarenih u razdobiju koje je prethodilo raskidu, i ta u roku
45 dama od dana otkaza ugovora,
Clanak 14.

Rjesavanje sporova
Ligovorne strane sporgzumng uhrduiu da de swe moZebitne sporove U sWezi s owim ugo-
varom nastojati rijesiti mirnim putem, a u sluéaju spora stvamo je nadleZan sud v Zagrebu.
Clanak 15.
Prijelazne i zavrine odredbe

Pri prestanku Ugovera, menadier se obvezuje wraliti sva materljalna | tehnicka sredsiva,
kao | sve podatke (nositelle podataka) te dokumentaciiu koju je od Druitva dobio ma koriie-
mje u sirhu obavifania svofih ugovamih obveza,

Clanak 16.
Ovaj Ugavor sastaviien fe u fetin istovietna primjerka od kojih swaka ugovaorna strana
Fadriava po dva primjerka ugovoard,

druitvo menadZer

Slika 6. Ogledni primjer menadzerskog ugovora trec¢a strana prema Dui¢, K. (2011., 28.5.)
Informator, instruktivno-informativni list za pravna i ekonomska pitanja, Pravna priroda i

obiljezja menadZerskog ugovora (str. 10), br. 5971.
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6. ZAKLJUCAK

Ni jedan ugovor nije i ne moze biti idealan pa tako ne postoji ni idealan menadzerski ugovor.
Nacelno se moze govoriti da je menadzerski ugovor zapravo ugovor o partnerstvu izmedu
onih koji su vlasnici neke poslovne ideje i onih koji vjeruju da su sposobni provesti tu ideju.
Ovaj ugovor sasvim sigurno predstavlja akt slobodne poduzetnicke volje obiju strana, drustva
I menadzera, dokument kojim se u bitnom, ostvaruje profesionalna sinteza izmedu triju mo¢i -
znanja, novca te partnerstva. Istodobno, ovaj bi ugovor morao osigurati medusobna pravila
ponasanja i predvidjeti svaki moguci ishod poslovne suradnje, pa i scenarij raskida ugovornog
odnosa. Mnogi su menadzerski ugovori sadrzajno priliéno ograni¢eni samo na op¢a mjesta
mandata ili predsjednika uprave. Takoder, manjkavi su i1 glede unaprijed utvrdenih i
usuglaSenih ciljeva, zadataka i na¢ina na koji ¢e se objektivno mjeriti uspjeSnost pojedine
uprave. Tako nema kvantificiranih obveza i ciljeva u odredenom vremenskom razdoblju, nego
se, u pravilu, isto navodi kao opc¢a odgovornost uprave za vodenje poslovanja drustva.
Takoder, ostaju nejasni i parametri odgovornosti uprave u odnosu na mo¢ i ovlasti nadzornog
odbora ili vlasnika da utje¢u na operativne odluke u svezi s poslovanjem. Navedeno se u
praksi pokazuje kontraproduktivnim, budu¢i da kod menadzmenta uzrokuje profesionalnu te
pravnu nesigurnost. Uzroci pravne nesigurnosti su, prije svega,u tome da nisu utvrdene
definicije klju¢nih pojmova i nain rjeSavanja mozebitnih spornih pitanja u svezi s
tumacenjem pojedinih uglavaka menadzZerskih ugovora. Takvi ugovori rijetko sadrZavaju
specificne obveze uprave kao Sto su pridrzavanje etickog kodeksa te pravila struke ili
konkretnog drustva, obveza stru¢nog usavrsavanja te osposobljavanja. Zapravo, Sto je rang
pojedinog menadzera visi, to su odredbe sve apstraktnije prirode, a pri sklapanju ugovora s
projektnim ili srednjim menadZerom, sadrZaj pojedinih ugovora sve viSe poprima obiljezja

ugovora o djelu.
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